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I.

ACRONIMOS, SIGLAS Y ABREVIATURAS

Abreviatura/Sigla Espaiiol Inglés
NACIONALES
BCE Banco Central del Ecuador Central Bank of Ecuador
Consejo para el Desarrollo de los Pueblos Council for the Development of the
CODENPE S0 p , y Indigenous Peoples and Nationalities
Nacionalidades Indigenas del Ecuador
of Ecuador
CONAIE Confederacion de Nacionalidades Indigenas | Confederation of Indigenous
del Ecuador Nationalities of Ecuador
Consorcio de Gobiernos Autdénomos | Consortium of Provincial Autonomous
CONGOPE o
Provinciales de Goverments of Ecuador
COPLAFIP C.odlgo Qrggmco de Planificacion y O.rgamc Code of Planning and Public
Finanzas Publicas Finance
CRE Constitucion de la Republica del Ecuador Constitution  of ~ the  Republic ~ of
Ecuador
GAD Gobiernos Autonomos Descentralizados Decentralized Governments
GdE Gobierno del Ecuador Government of Ecuador
Instituto Nacional de Economia Popular y | National Institute of Popular and
IEPS o L
Solidaria Solidarity Economy
INEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos National Institute of Statistics and
Censuses
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y | Ministry of Agriculture, Livestock and
MAGP L
Pesca Fisheries
MDH Ministerio de Desarrollo Humano Ministry of Human Development
MEF Ministerio de Economia y Finanzas Ministry of Economy and Finance
PAI Plan Anual de Inversion Annual Investment Plan
Pueblos Indigenas, Afroecuatorianos Yy | Indigenous Peoples, Afro-Ecuadorians
PIAM . .
Montubios and Montubians
SNP Secretaria Nacional de Planificacion National Planning Secretariat
Ministry of Education, Sports and
MINEDEC Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura | Culture
Superintendencia de Economia Popular y | Superintendency of Popular and
SEPS o o
Solidaria Solidarity Economy
CGE Contraloria General del Estado State Comptroller General
BANCO MUNDIAL Y MANUAL OPERATIVO
BM (WB) Banco Mundial World Bank
Componente de Emergencia y Respuestaa | Contingent Emergency Response
CERC .
Emergencias Component
CPF Marco de asociacion con el pais Country Partnership Framework
Estrategia de Adquisiciones para Proyectos | Procurement Strategy for
EAPD .
de Desarrollo Development Projects
ESS Estandares Ambientales y Sociales Environment and Social Standards
FM Gestion financiera Financial Management
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Abreviatura/Sigla

Espaiiol

Inglés

IFR Informe Financiero Interino Interim Financial Report
Marco de planificacion de los pueblos Indigenous Peoples Planning
IPPF o
indigenas Framework
Plan de gestion laboral / Plan de Gestion de
PGL (LMP) Mano de Obra Labor Management Plan
MA&S (E&S) Medioambiente y social Environmental and Social
ME Monitoreo y evaluacion Monitoring and evaluation
MGAS (ESF) Marco de Gestion Ambiental y Social Environmental and Social
Management Framework
MMDHH Ministerio de la Mujer y Derechos Mlnlstry of Women and Human
Humanos Rights
MQR (GRM) Mecanismo de Quejas y Reclamos Grievance Redress Mechanism

PCAS (ESCP)

Plan de Compromiso Ambiental y Social

Environmental and Social
Commitment Plan

PEP

Plan de Ejecucion del Proyecto

Project Execution Plan

PIAM (IPAM)

Pueblos Indigenas, Afroecuatorianos y
Montubios

Indigenous Peoples, Afro Ecuadorians
and Montubians

Sistema de seguimiento sistematico de los

Systematic tracking of exchanges in

STEP intercambios en las adquisiciones procurement
ACEPCIONES DE USO GENERAL
AD Afrodescendiente Afro-decendant
AE Afroecuatoriana Afro-Ecuadorian
AT Asistencia técnica Technical Assistance
COVID-19 Enfermedad por coronavirus 2019 Novel Coronavirus 2019
DOP Objetivo de desarrollo del proyecto Project Development Objective
EIB Educacion Intercultural Bilingiie Bilingual Intercultural Education
VBG Violencia basada en género Gender based violence
IPP Planes de pueblos indigenas Indigenous Peoples Plans
IPV La violencia de pareja Couple violence
MOP Manual Operativo Operation Manual
NBI Necesidades Basicas Insatisfechas Unsatisfied Basic Needs
OSC (CSO) Organizacion de la sociedad civil Civil society organization
PAD Documento de evaluacion del proyecto Project Appraisal Documente
PF Marcos de proceso Process frameworks
PI (IP) Pueblos indigenas Indigenous Peoples
PIB (GDP) Producto Interno Bruto Gross Domestic Producto
PPA Avance de preparacion del proyecto Project Preparation Progress
RAP Plan de accion de reasentamiento Resettlement Action Plan
RPF Marco de politica de reasentamiento Resettlement Policy Framework
SC Subcomponente Suncomponent
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Abreviatura/Sigla Espaiiol Inglés
PPPI (SEP) Plan de participacién de las partes Stakeholder Engagement Plan
interesadas
Ley Organica de Educacion Superior y Organic Layv of Higher E.ducatlon
(LOES) y (SNNA) | Reglamento del Sistema Nacional de and Regulation of the National

Nivelacion y Admisiones Leveling and Admissions System
Ley Organica del Sistema Nacional de Organic Law of the National Public

LOSNCP s
Contratacion Publica Procurement System
Proyecto de Fortalecimiento de las Territorial Economic Empowerment

PROFECPIAM Economias Comunitarias en los Territorios for Indicenous Peoples AI;) fro-
(TEEPIAM) de los Pueblos y Nacionalidades Indigenas, & ples, 2
. . Ecuadorians and Montubians

Afroecuatorianos y Montubios.
Tecnologias de Informacion y Information and Communications

TIC (ICT) o )
Comunicaciones Tecnologies

TIS Estrategia de Intervencion Territorial Territorial Intervention Strategy
ToC Teoria del cambio Theory of change
UIP (PIU) Unidad Implementadora del Proyecto Project Implementing Unit
VCMN (VAWG) | Violencia contra mujeres y nifias Violence against women and girls

II. GLOSARIO

Término

Definicion

Beneficiario del
subproyecto

Significa una: (i) organizacion, asociacion y / o comunidad de ler grado indigena,
afroecuatoriano y montubio bajo cualquier subproyecto de medios de vida; (ii)
universidad y / o instituto profesional bajo cualquier subproyecto de promocion
de la educacion superior; y (iii) universidad y / o asociacion laboral, bajo
cualquier subproyecto de promocion de empleo; que cumpla con los criterios de
elegibilidad establecidos en el MOP para recibir o beneficiarse de los fondos del
subproyecto.

Comunidad

La Constitucion de la Republica del Ecuador en su Capitulo I'V: Derechos de las
comunidades, pueblos y nacionalidades. Art. 56.- Las comunidades, pueblos, y
nacionalidades indigenas, el pueblo afroecuatoriano, el pueblo montubio y las
comunas forman parte del Estado ecuatoriano, unico e indivisible.

Comunas y comunidades. Se consideran comunas y comunidades a estructuras
basicas de organizacion politica, social, econdmica y espiritual que integran a
familias de un ambito geografico determinado, vinculadas por caracteristicas
historico culturales e intereses comunes, asi como, necesidades y potencialidades
econdmicas, sociales, culturales y/o ambientales, basados en los principios de
reciprocidad,  proporcionalidad, complementariedad y horizontalidad

organizativa.

(Secretaria de Gestion y Desarrollo de Pueblos y Nacionalidades, mediante Resolucion Nro. SGDPN-
SGDPN-2024-0008-R, del 27 de diciembre de 2024; SECCION II: DE LAS COMUNAS Y
COMUNIDADES, ORGANIZACIONES  INDIGENAS, AFROECUATORIANAS Y
MONTUBIAS: Articulo 10).

Organizaciones de
primer grado

Agrupan a personas naturales con un fin delimitado; tales como, comunas,
comunidades y otras formas de organizacion.
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Organizaciones de
segundo grado

Agrupan a las de primer grado con personeria juridica; tales como, federaciones
cantonales, uniéon de organizaciones, corporacion de organizaciones, red de
organizaciones, asociacion de organizaciones y centros.

Organizaciones de tercer
grado

Agrupan a las de segundo grado con personeria juridica; tales como,
confederaciones, uniones regionales u organizaciones similares.

Gobernanza territorial

Proceso transversal que hace referencia a cualquiera de las siguientes actividades
impulsadas por la demanda o inversion que cumpla con los criterios establecidos
en el MOP para recibir fondos del subproyecto:

(i) Ejecucion de obras de infraestructura basica y compra y aplicacion de
tecnologias, coordinacion y comunicacion entre actores y prestacion de
Servicios;

(i1) Creacion de capacidades.

Subproyectos de medios
de vida

Cualquiera de las siguientes actividades impulsadas por la demanda o inversion
que cumpla con los criterios establecidos en el MOP para recibir fondos de
subproyectos, de acuerdo a las siguientes ventanillas:

Soberania alimentaria;
Economia comunitaria;
e Economia de mercado incluyendo, entre otras:

(i) Asociacion y produccion colectiva, para fortalecer la asociacion y
organizacion de productores en areas rurales y urbanas para satisfacer las
demandas comunales o del mercado;

(i) Produccidn, infraestructura, capital, y asistencia técnica para mejorar el
disefio, calidad, cantidad, transformacion, uso de conocimientos ancestrales
y sistemas tradicionales (cuando sea relevante), sostenibilidad y resiliencia
climatica;

(ii1) Diversificacion de las areas econdmicas en las que participan los PIAM,
mediante la promocion de actividades generadoras de ingresos en areas
productivas o de servicios no tradicionales que son demandados por las
comunidades y los mercados; y

(iv) Comercializacion, asegurando socios de mercado y compradores,
mejorando las negociaciones de precios y la capacidad de entrega
directamente a los mercados

Subproyectos de
promocion de empleo

Se refiere a cualquiera de los siguientes subproyectos impulsados por la demanda
actividad o inversion que cumpla con los criterios establecidos en el MOP para
recibir fondos del subproyecto:

(i) Trabajar con asociaciones profesionales y cdmaras de comercio para
promover la participacion y las oportunidades del PIAM;

(i) Capacitacion, asesoria y apoyar actividades para mejorar la
competitividad del PIAM en el acceso laboral;

(iii) Ferias de empleo y programas especificos de desarrollo de habilidades;
Pasantias para promover la contratacion de PIAM empleados; y

(iv) Campafias de comunicacion, labor de promociéon y actividades de
sensibilizacién encaminadas a erradicar la discriminacion racial en el
trabajo.
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Subproyectos de
promocion de la
educacion superior

Se refiere a cualquiera de los siguientes proyectos impulsados por la demanda
actividad o inversion que cumpla con los criterios establecidos en el Manual
Operativo para recibir fondos del subproyecto para algunos o una combinacion
de los siguientes:

(i) Provision de becas educativas para PIAM a nivel de pregrado y posgrado;

(i) Realizacion de ferias de aprendizaje a nivel territorial;

(iii) Acciones de tutoria y nivelacion para jovenes personas en los ultimos dos
afios de la escuela secundaria;

(iv) Facilitacion y apoyo para permitir el éxito registro y finalizacion de
examenes de admision y el proceso de inscripcion;

(v) Social, apoyo psicoldgico y académico para estudiantes de PIAM;

(vi) Establecimiento y adquisiciéon de equipos potenciales para centros de
estudiantes interculturales ubicados en ciudades tales como Quito y
Guayaquil para servir como espacios de recepcion residencial para los
estudiantes del PIAM,;

(vii) Realizar actividades culturales e interculturales dentro de los campus de
educacion superior;

(viil)) Realizacion de acciones para promover los vinculos comunitarios y
territoriales con los estudiantes y su retorno a sus territorios de origen; y

(ix) Sistemas de informacion y seguimiento para el adecuado acompafiamiento
de inscritos al programa, entre otros.

Territorios Priorizados

Hace referencia a los territorios del Prestatario priorizados para el Proyecto, con
base en criterios detallados en el MOP, incluyendo altos niveles de pobreza
multidimensional y presencia significativa de PIAM; segun lo acordado con el
BM y establecidos en el MOP.

Comunas/comunidades/p
ueblos o nacionalidades

Todo centro poblado juridico que no tenga la categoria de parroquia, que
descienda de denominacion de caserio, anejo, barrio, partido, comunidad,
parcialidad, o cualquiera otra designacion y que esté regulado con la “Ley de
Organizacion y Régimen de las Comunas”, es comuna y en plural seria
comunidades. de acuerdo al Art. 77 de la Ley Organica de Tierras Rurales y
Territorios Ancestrales determina: comunas, comunidades, pueblos o
nacionalidades.
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III. PRESENTACION

De conformidad con las disposiciones del Contrato de Préstamo N°9163-EC, Secciéon 1 Arreglos
de Implementacién, apartado B, el presente Manual Operativo del Proyecto (MOP) constituye la
guia general de operacion para el desarrollo del “Proyecto Fortalecimiento de las Economias
Comunitarias en los Territorios de los Pueblos y Nacionalidades Indigenas, Afroecuatorianos y
Montubios” — PROFECPIAM, cuyo objetivos son(a) mejorar los medios de vida de los pueblos y
nacionalidades indigenas, afroecuatorianos y montubios establecidos como poblacion objetivo, de
acuerdo con su vision y prioridades de desarrollo y (b) en caso de una crisis o emergencia elegible,
responder a esta situacion con prontitud y eficacia.

Este MOP describe los objetivos, componentes, subcomponentes, actividades, indicadores (marco
de resultados), la inversion y costos, arreglos organizacionales de caracter técnico y administrativo
y los requisitos y acuerdos fiduciarios y de gestion ambiental y social que deben tener en cuenta
los responsables de la operacion y ejecucion de las actividades del Proyecto, incluyendo la
definicién de roles, responsabilidades e interacciones de los actores involucrados en la
implementacion, con énfasis en las relaciones entre el ejecutor Instituto Nacional de Economia
Popular y Solidaria (IEPS), a través de la Unidad Implementadora de Proyecto (UIP) y su
coejecutor, el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura(MINEDEC), ademas de la participacion
de instituciones competentes como: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), Presidencia de la
Republica a través de la Subsecretaria de Planificacion y el Banco Internacional de Reconstruccion
y Fomento (BIRF) / Banco Mundial (BM), entre otras.

A. MARCO NORMATIVO

En la preparacion de este MOP se han considerado las disposiciones establecidas en los siguientes
documentos (Ver Anexo 1 Marco Normativo):

Documento Fecha

Tercera Enmienda del Contrato de Préstamo N°9163-EC 14-dic-2023
Segunda Enmienda del Contrato de Préstamo N°9163-EC 10-ene-22
Reporte de la segunda reestructuracion del proyecto 19-dic-21
Primera Enmienda del Contrato de Préstamo N°9163-EC 10-may-21
Contrato de Préstamo N°9163-EC

22-abr-21
Carta de Desembolsos
Reporte N°RES 45831 para la reestructuracion del 25-5ep-20

proyecto
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Reporte N°PAD 3911 para la evaluacion del proyecto 14-sep-2020

El MOP es para uso del Proyecto y la responsabilidad de su implementacion compete al Instituto
Nacional de Economia Popular y Solidaria (IEPS), bajo el cual se conformard la Unidad
Implementadora del Proyecto (UIP) y se suscribird convenio con su coejecutor, el Ministerio de
Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC).

B. PREEMINENCIA

En caso de contradicciones, discrepancias entre el MOP y el Convenio de Préstamo y su/s
enmienda/s se aplicara el siguiente orden de prelacion:

e Convenio de Préstamo y su(s) enmienda(s) y demas Normas del BM que resulten
aplicables; y
e Manual Operativo del Proyecto.

El Documento de Evaluacion del Proyecto (PAD), el Documento de Reestructuracion, seran
fuentes de interpretacion en caso de duda respecto al MOP.

El MOP es el principal instrumento de referencia para la implementacion del Proyecto para
asegurar el cumplimiento de los objetivos de desarrollo y los acuerdos entre el BM y el GdE.

C. PROPOSITO Y CONTENIDO

El MOP establece las normas operativas que regiran la implementacion del Proyecto en sujecion
a lo dispuesto en el convenio de préstamo N°9163-EC (Seccion 1. Arreglos de Implementacion,
apartado B) suscrito entre el GAE y el BM, con el propoésito de orientar la gestion técnica, fiduciaria
y operativa del Proyecto, mediante la aplicacion de directrices y procedimientos estandarizados
que permitan su satisfactoria ejecucion, con apego a las normas y regulaciones del BM, los arreglos
de implementacion acordados con el GdE y la normativa nacional que aplique.

El MOP es la herramienta fundamental del ejecutor, IEPS y su UIP, asi como su coejecutor, la
MINEDEC por cuanto les guia sobre qué, quién, cuando, cuanto y coémo gestionar el Proyecto.
También se convierte en instrumento para las otras instancias gubernamentales involucradas en la
gestion de fondos publicos, incluyendo: el MEF quien funge como suscriptor del contrato de
préstamo en representacion del GdE, la SNP en lo que respecta a los temas de planificacion
institucional y pertinencia presupuestaria y la CGE en su funcidn constitucional de controlar el uso
de los fondos.

El contenido del MOP est4 detallado en el convenio de préstamo (Seccion 1, B, 1y 2) y para
efectos de orden, secuencia y consistencia se ha estructurado de la siguiente forma:
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Seccion

I. Siglas y Acrénimos

II. Glosario

II1. Presentacion del Manual Operativo

IV. Marco de Referencia del Proyecto

V. Descripcion del Proyecto

VI. Arreglos Organizacionales
Generales para la Ejecucion del
Proyecto

VII. Arreglos Institucionales, Técnicos,
Administrativos y Flujo de Fondos

VIII. Gestion Financiera y
Administrativa del Proyecto

IX. Gestidén de Adquisiciones del
Proyecto

X. Reportes e Informes de Avance del
Proyecto

XI. Monitoreo y Evaluacion del
Proyecto

XII. Marco de Gestion Ambiental y
Social

XIII. Anexos

Descripcion del Alcance

Enunciado de los acrénimos y siglas que se mencionan
a lo largo del documento.

Enunciado acerca de qué consiste el documento y su
utilidad en el marco de la ejecucion del proyecto.

Descripcion de cémo el proyecto se alinea con los
documentos de politica (nacional e internacional).

Explicacion detallada de los elementos que le dan forma
y sustancia al proyecto.

Descripcion del esquema de gestion para la ejecucion
del proyecto.

Descripcion secuencial de pasos de como se ejecutaran
(técnica, administrativa y financieramente) las
actividades de cada componente del proyecto con
enfoque de gestion de procesos.

Descripcion de los aspectos financieros y
administrativos para la ejecucion del proyecto.

Descripcion de los aspectos de adquisiciones y
contrataciones para la ejecucion del proyecto.

Detalle de los reportes e informes de avance fisico y
financiero del Proyecto que el ejecutor debe preparar.

Descripcion de como se llevara a cabo el monitoreo y
evaluacion.

Descripcion de las disposiciones del convenio de
préstamo acerca de los estandares ambientales y
sociales y los mecanismos para su incorporacion en la
ejecucion del proyecto en concordancia con el Marco de
Gestion Ambiental y Social.

Listado de los documentos mencionados a lo largo del
Manual Operativo y que hacen parte de ¢€l.
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D. APLICACION, USUARIOS Y MODIFICACIONES

1. APLICACION Y USUARIOS

El MOP ha sido preparado bajo el liderazgo del IEPS, en coordinaciéon con su coejecutor, el
MINEDEC y la participacion del MEF y la por entonces SNP. Para su oficializacion seré sujeto
de No Objecion del BM, como condicion de efectividad del préstamo.

El Manual es de uso obligatorio para las entidades y personas naturales o juridicas que participen
directa o indirectamente en la ejecucion, financiamiento, administracion, supervision y evaluacion
del Proyecto, incluyendo: IEPS UIP central y territorial, coejecutor MINEDEC,
beneficiarios/ejecutores de subproyectos, MEF, CGE, contratistas, proveedores, consultores
contratados, etc.

De igual forma, se constituye en una herramienta de consulta que permite apoyar la organizacioén
y ejecucion del Proyecto, reuniendo la informacion general del mismo, los procedimientos, los
instrumentos para su ejecucion y los esquemas y mecanismos de seguimiento, monitoreo, control,
evaluacion, rendicion de cuentas y auditoria, por lo que tiene un caracter vinculante y de
obligatorio cumplimiento para el ejecutor y su coejecutor.

2. APROBACION Y MODIFICACIONES DEL MANUAL OPERATIVO

El MOP es flexible a ajustes necesarios que sean identificados durante la marcha del proyecto.
La modificacion o incorporacion de nuevas normas, mecanismos o procedimientos seran
acordadas con el BM durante las misiones de supervision que éste realice. La puesta en vigencia
de las modificaciones requerira de la No Objecion del BM.

El MOP aprobado y cada version actualizada, incluyendo sus anexos, asi como los documentos
del marco de gestion ambiental y social (MGAS), los convenios suscritos con el coejecutor y

demas documentos relevantes del proyecto seran publicados y mantenida su publicacion en los
sitios web del ejecutor IEPS y su coejecutor, el MINEDEC.
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IV. MARCO DE REFERENCIA DEL PROYECTO

TITULO

Constitucion de la
Republica del Ecuador
2008

Agenda para la
Igualdad de los
Pueblos y
Nacionalidades 2019-
2021 aprobada por el
Consejo Nacional para
la Igualdad de los
Pueblos y
Nacionalidades
(CNIPN)

DESCRIPCION

Es la norma suprema, a la que esta sometida toda la
legislacion ecuatoriana, donde se establecen las normas
fundamentales que amparan los derechos, libertades y
obligaciones de todos los ciudadanos, asi como las del
Estado y sus Instituciones.

En el Titulo II de Derechos, Capitulo II de Derechos del
Buen Vivir, se establecen los derechos que gozan las
personas en general: (i) agua y alimentacion; (i) ambiente
sano; (iii) comunicacién e informacién; (iv) cultura y
ciencia; (v) educacion; (vi) habitat y vivienda; (vii) salud;
y (viii) trabajo y seguridad social.

En el Titulo II de Derechos, Capitulo IV de Derechos de las
Comunidades, Pueblos y Nacionalidades, se reconoce los
derechos colectivos;

Instrumento que, en el marco de los derechos colectivos
que establece la Constitucion de la Republica, reconoce a
los sujetos de derechos: comunas, comunidades, pueblos y
nacionalidades indigenas, pueblos afroecuatoriano y
montubio, y, mediante su aplicacion por parte de las
instituciones y su transversalizacion en planes y programas,
busca promover la igualdad y combatir la discriminacion.
Eje 1 Salud

Eje 2 Educacion

Eje 4 Trabajo y Empleo

Eje 6 Produccion

Eje 9 Organizacion y Participacion

REFERENCIA PARA EL PROYECTO

El objetivo de desarrollo del PROFECPIAM apunta
directamente a coadyuvar los esfuerzos del GdE para
mejorar las condiciones de vida de las Comunidades,
Pueblos y Nacionalidades, particularmente: (i) los
procesos de participacion a través de espacios de didlogo
nacional y territorial), (ii) financiamiento de subproyectos
en las 3 areas de intervencion identificadas: soberania
alimentaria, economias comunitarias y economias de
mercado; (iii) financiamiento de subproyectos y
actividades para promover la educacion superior y la
generacion de oportunidades de empleo.

El PROFECPIAM se alinea con los ejes 2 Educacion, 4
Trabajo y Empleo, 6 Produccion y 9 Organizaciéon y
Participacion, coadyuvando con inversiones directas para
los procesos de didlogo participativo, planificacion de las
inversiones, promocion de la educacion superior y la
generacion de empleo.
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TITULO

Mandato Urgente para
la Implementacion y
Construccion del
Estado Plurianual y la
Sociedad Intercultural
2017 (Confederacion
de Nacionalidades
Indigenas del Ecuador)

Plan Nacional de
Desarrollo 2025 - 2029

DESCRIPCION

Instrumento que recoge las ideas y propuestas mas urgentes
sobre desigualdades, explotacion social econdmica y contra
la discriminacion politica cultural.

Este instrumento es la maxima directriz politica y
administrativa para el disefio y aplicacion de la politica
publica en Ecuador, tiene una vigencia de cuatro afos y es
de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo
para los demads sectores.

Eje Social. Participacion y accidon ciudadana. Tiende a
orientar la accion publica hacia mejorar las condiciones de
vida de la poblacion de forma integral, el ejercicio de
derechos fundamentales como la salud, educacion y una
vivienda digna, con énfasis en grupos de atencion
prioritaria y pueblos y nacionalidades.

REFERENCIA PARA EL PROYECTO

El PROFECPIAM atiende las prioridades del Mandato
con inversiones focalizadas en superar desigualdades,
condiciones de explotacion econdmica y discriminacion
que frenan las posibilidades de desarrollo productivo,
empleo y educacion superior de los PIAM.

El PROFECPIAM se alinea con el Plan Nacional de
Desarrollo coadyuvando a los esfuerzos del GdE para
cumplir con su mandato constitucional con los PIAM, a
través intervenciones enmarcadas en:

Eje: Economico, Productivo y Empleo

Objetivo 5. Fortalecer la produccion nacional y la
inversion extranjera en los sectores clave de la economia
con innovacion tecnologica y practicas sostenibles.
Politica: 5.8 Impulsar la inclusion econdémica y social,
con énfasis en la economia popular y solidaria con un
marco regulatorio participativo y corresponsable entre sus
actores.

Meta 5.8.1: Incrementar la participacion porcentual de los
ingresos de la Economia Popular y Solidaria (EPS) en el
Producto Interno Bruto (PIB) de 8,71% en 2024 a 12,50%
al 2029.
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TITULO

Estrategia de Pais BM-
Ecuador 2019-2023

Objetivos de
Desarrollo Sostenibles

DESCRIPCION

Programa de financiamiento y de asistencia técnica en
apoyo a los esfuerzos para impulsar el desarrollo y el
crecimiento del pais, enfocado en la necesidad de apoyar la
estabilizacion macroecondmica, proteger a los sectores mas
vulnerables y reactivar un crecimiento sostenible.

Area 1 Apoyar las bases para un crecimiento inclusivo

Area 2 Impulsar el desarrollo del capital humano y la
proteccion de las poblaciones vulnerables

Area 3 Mejorar la sostenibilidad institucional y ambiental

Llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el
planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y
prosperidad para 2030

ODS 1 Fin de la Pobreza

ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico
ODS 10 Reduccion de las Desigualdades

ODS 15 Vida sobre la Tierra

REFERENCIA PARA EL PROYECTO

El PROFECPIAM apunta esfuerzos en las 3 areas de
asistencia, a través de los componentes 1 y 3 se
intervienen con acciones especificas en los procesos de
dialogo nacional y en los componentes 2 y 3 se dirigen
acciones encaminadas a impulsar el desarrollo del capital
humano mediante la promocion de la educacién superior
y la promocion del empleo.

El PROFECPIAM coadyuva al logro de los objetivos 1,
8, 10 y 15 mediante inversiones dirigidas a crear y
mejorar las condiciones de empleo para los PIAM, acceso

a la educacion superior, desarrollo productivo,
organizacion y participacion para la definicion de
estrategias de

inversion territoriales que redunde en mejorar las
condiciones de vida de los PIAM.
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V. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Segun el PAD, el Proyecto plantea el abordaje de problemas de larga data que enfrentan los
PIAM, como la exclusiéon econdmica y social, al ser las personas historicamente mas
marginadas en el pais y al mismo tiempo, en consonancia con las prioridades expresadas por
los lideres y autoridades.

El Proyecto esta incluido en el Plan Anual de Inversion (PAI) aprobado por la Secretaria
Nacional de Planificacion (SNP), de acuerdo con el siguiente detalle:

Proyecto de Inversion (Secretaria Nacional de Cédigo Unico de Proyecto (CUP)
Planificacion)
Fortalecimiento de las economias comunitarias en los
territorios de los Pueblos y Nacionalidades Indigenas, 50610000.0000.386064

Afroecuatorianos y Montubios PROFECPIAM

A. OBJETIVO DE DESARROLLO

El contrato de préstamo y sus enmiendas, asi como el PAD fijan como objetivos de desarrollo
del Proyecto (a) mejorar los medios de vida de los pueblos y nacionalidades indigenas,
afroecuatorianos y montubios establecidos como poblacion objetivo, de acuerdo con su vision
y prioridades de desarrollo y (b) en caso de una crisis o emergencia elegible, responder a esta
situacion con prontitud y eficacia.

B. BENEFICIARIOS, ALCANCE Y COBERTURA
GEOGRAFICA

1. BENEFICIARIOS

La poblacion objetivo del Proyecto son las organizaciones, asociaciones y/o comunidades
PIAM, de acuerdo a su definicion constitucional, incluyendo mujeres y jovenes, en 15
territorios de intervencion. Se estima que las intervenciones del Proyecto beneficiaran a
aproximadamente 30% de la poblacion PIAM, a través de un aumento en las oportunidades
educativas, mejora de las condiciones economicas de vida, un mayor respeto y reconocimiento
acerca de la vision y prioridades PIAM sobre el desarrollo.

El proyecto ha planteado como objetivo, beneficiar de manera directa como indirecta a mas de
un millon de personas de los PIAM. A continuacion, se presenta la demanda potencial por
autoidentificacion:
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Autoidentificacion = Nro. Personas (2010)

Total 1.249.682
Indigenas 539.618
Afrodescendientes 247.102
Montubios 462.962

Fuente: El VII Censo de Poblacion y VI de Vivienda INEC 2010

La poblacion beneficiaria del proyecto al afio 2021 se estima en 1.476.466 habitantes de los
territorios de los pueblos y nacionalidades indigenas, afroecuatorianos y montubios del
Ecuador, ubicados en 300 parroquias del pais, a continuacion, el detalle:

Autoidentificacion = Afio 2021 = Aifio 2022 Ao 2023 Ao 2024  Aiio 2025
Poblacion Efectiva 1.476.466 = 1.499.021 1.521.920 1.545.169  1.568.773

Indigena 637.544 647.283 657.171 667.21 677.403
Afroecuatoriana 291.944 296.404 300.932 305.529 310.196
Montubia 546.977 555.333 563.816 572.429 581.174

Fuente: INEC 2020, Proyecciones Poblacionales

2. CONSIDERACION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

La Constitucion de 2008, en su articulo 1, establece que el Ecuador es un Estado Constitucional
de derechos intercultural, plurinacional y laico, esto conlleva a pensar en un Estado diverso,
donde conviven varias organizaciones, nacionalidades y pueblos con sus respetivas
manifestaciones culturales, estructuras organizativas y ejercicio de la autoridad.

La diversidad cultural del pais se expresa entre otros elementos, en sus formas de organizacion
y convivencias, entre si y con el Estado. Las personas que se autodefinen como indigenas,
afroecuatorianos y montubios han creado sus propias estructuras organizacionales y se han
conformado a través de organizaciones de base conformadas por comunas y comunidades
ancestrales, que a su vez se organizan en pueblos y nacionalidades.

Existen importantes sectores de poblaciones indigenas, afroecuatorianas y montubias que se
identifican también como colectivos y ademas existen organizaciones, como la Confederacion
de Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE), Confederacion Nacional de
Organizaciones Campesinas, Indigenas y Negras (FENOCIN), el Consejo de Pueblos y
Organizaciones Indigenas Evangélicos del Ecuador (FEINE), la Confederacion de Pueblos,
Organizaciones indigenas Campesinas del Ecuador (FEI), Pueblo Montubio del Ecuador (PME)
entre otras.
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En esa consideracion, el IEPS fundado en los valores de la honestidad, colaboracion, liderazgo,
autocritica, vocacion de servicio, busca fomentar y promover a las personas y organizaciones
sujetas a la Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria, en el contexto de sistema
econdémico social y solidario previsto en la Constitucion de la Republica y consistente con el
Plan Nacional de Desarrollo.

Las organizaciones interesadas en recibir recursos directamente para la ejecucion de
subproyectos deberan participar de una evaluacion que incluye una revision de la capacidad de
la organizacion. Los elementos de la evaluacion, que seran incluidos en el anexo denominado
“Guia de Subproyectos” del Manual Operativo, serdn en las areas organizativa, administrativas,
productiva y comercial, entre otros. En la evaluacion se revisaran los aspectos organizacionales,
la preparacion del personal, y la calidad y adecuacion de los sistemas de apoyo y control. En
base a los resultados de la evaluacion, las organizaciones, asociaciones y/o comunidades
(comunas, comunidades, pueblos o nacionalidades) que cumplan con dichos requisitos y
necesiten asistencia técnica para acceder, recibirdn dicho acompafiamiento.

3. UBICACION GEOGRAFICA

Los territorios priorizados para llevar adelante las intervenciones del proyecto serdn parroquias
rurales y urbanas que cumplen los requisitos de concentracion de poblacion que se identifica
como parte de una nacionalidad o pueblo y en las que el indice de pobreza, por Necesidades
Basicas Insatisfechas, sea de al menos el 70%. Con estas variables tomadas del ultimo Censo
de Poblacion, se construyo6 el siguiente mapa en el que se puede apreciar las 300 parroquias a
nivel nacional, 287 rurales y 13 urbanas, en donde centrara sus esfuerzos el presente proyecto,
entendiendo como priorizadas aquellas que se encuentran coloreadas en rojo:

500000 1000000
N L

“iEcuador

Mapa de parroquias de 300 parroquias en donde se
encuentra el PROFECPIAM

Colombia

10000000
L
+

Océano Pacifico

Simbologia
Proyectos ejecutados con:
I Arodescendientes
I Incigenas
[ Montubios

9500000
)
i
g

Nota. Adaptado Manual Operativo del Proyecto de Empoderamiento Econdémico Territorial con los Pueblos
y Nacionalidades Indigenas, Afroecuatorianos y Montubios, 2021, julio de 2023. CC BY 2.0
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Las 300 parroquias ubicadas dentro del mapa se agrupan por provincia y cantéon de la manera
que muestra la tabla 1.

Tabla 1. Parroquias priorizadas

Provincia Cantones Parroquias
Azuay 1 1
Bolivar 1 4
Canar 2 6
Carchi 3 8
Chimborazo 4 17
Cotopaxi 4 8
El Oro 3 4
Esmeraldas 7 42
Guayas (Guayaquil, Samborondén y Daule) 3 11

Guayas (sin Guayaquil, Samborondon y Daule) 12 17
Imbabura 5 14
Loja 3 7
Los Rios 9 18
Manabi 9 28
Morona Santiago 11 24
Napo 3 10
Orellana 4 19
Pastaza 4 12
Pichincha 3 18
Santa Elena 1 4
Santo Domingo 1 3
Sucumbios 6 14
Tungurahua 2 6
Zamora Chinchipe 2 5
Total 300

4. FOCALIZACION Y SECTORIZACION

Con el propdsito de facilitar el proceso de seleccion de beneficiarios (focalizacion) y
priorizacion territorial (sectorizacion) del Proyecto, se desarrolld una metodologia de
focalizacion con enfoque de vulnerabilidad social anclado en el territorio, a partir de los
siguientes criterios:

e concentracion de poblacion que se identifica como parte de una nacionalidad o pueblo
en parroquias rurales y urbanas; e
e indice de necesidades insatisfechas (NBI) igual o inferior a 70%.
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La metodologia de sectorizacion considerd adicionalmente los siguientes criterios:

ancestralidad,
circuitos de movilidad humana,

circuitos de intercambios y de comercio,
caracteristicas productivas y ambientales,
factores que se reflejan en las cuencas y subcuencas hidrograficas en el medio rural y

dindmicas constitutivas de espacios de relacion inter e intra étnicas,

en los asentamientos urbanos marginales en las ciudades que son crecientes destinos
migratorios de personas de los pueblos y nacionalidades.

A partir de ambas metodologias se han identificado 15 zonas de intervencion para organizar en

cada una.

Espacios territoriales

Areas de Intervencion / Procesos de planificacion

Noroccidente del territorio nacional,
comprendiendo como referencia las cuencas
de los rios Chota - Mira, Cayapas — Santiago,
parte de la cuenca del rio Esmeraldas y la

Palenques Afroecuatorianos de las cuencas media
y baja del Mira y del Mataje. Comunidades en las

cuencas de los rios Onzole y Santiago; y

comunidades afroecuatorianas en cuenca alta del

Mira, curso del Chota y baja del Ambuqui

Pueblo Awa en parroquias de Esmeraldas, Carchi

cuenca intermareal de San Lorenzo; 2. e Imbabura. (una comunidad en Sucumbios)

3. Nacionalidades Chachi (rio Cayapas) y Epera
Centro y el sur de la Costa, comprendiendo 4. Pueblos montubios, manta y huancavilca
como referencia las cuencas de los rios : : —
Guayas, Taura, Cafiar y Jubones; 5. Nacionalidad Tsachila
Sierra norte, referida principalmente al 6 Pueblos kichwa: Pasto, Otavalo, Caranqui,
sistema del rio Guayllabamba; " Kayambi, Kitu Kara, Natabuela
Sierra centro, referida a las hoyas del Patate- 7 Pueblos Panzaleo, Puruha, Guaranka, Salasaca,
Chambo, del Chimbo-Chanchan y del Caiar; " Chibuleo, Tomabela
Sierra Sl:lr, referida a la hoya del Paute — 8. Pucblos Kafiari, Saraguro y Palta
Zamora,
Amazonia norte, cuenca de los rios 9. Nacionalidades Cofan, Siona, Secoya, Waorani
Putumayo y Napo, riveras del Aguarico. 10. Comunidades kichwa, afroecuatoriana y shuar
Amazonia centro, cuenca de los rios Pastaza | 11- Pueblos Kichwas de la amazonia
y Tigre 12. Nacionalidades Andoa y Zapara
Ama;oma sur, cuenca de los rios Morona y 13. Nacionalidades Shuar, Achuar y Shiwiar
Santiago
Guayaquil (asentamientos urbanos y de area 14 Comunidades afroecuatorianas; residentes
de influencia) " indigenas, residentes montubios
Quito (asentamientos urbanos y de area de 15 Residentes indigenas, afroecuatorianos y

influencia)

montubios.

La fuente utilizada fue el Censo de Poblacién y Vivienda 2010 y sus proyecciones 2010-2020,
obtenida del INEC (Ver Anexo 2 Focalizacion y Sectorizacion).
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C. PLAZO DE EJECUCION DEL PROYECTO

El plazo de ejecucion del Proyecto es de 5 afos contados a partir del 10 de mayo de 2021, que
es la fecha limite para la entrada en vigor del Proyecto, segin la enmienda 1 del Convenio de
Préstamo y la fecha de cierre de ejecucion serd el 31 de diciembre de 2026.

D. ESTRUCTURA DEL PROYECTO

El proyecto se estructura a partir de la implementacion de cinco (5) componentes:

Ve

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LAS EQONOMiAS COMUNITARIAS EN LOS TERRITORIOS
DE LOS PUEBLOS Y NACIONALIDADES INDIGENAS, AFROECUATORIANOS Y MONTUBIOS

J

1. Componente 1: Fortalecimiento de la gobernanza y la planificacion de
inversiones para el desarrollo de los PIAM

La Teoria de Cambio del Proyecto establece que las intervenciones del componente 1 del
Proyecto propenden lograr que los PIAM tengan un desarrollo acorde a su vision y prioridades.

Este componente financiara el establecimiento y puesta en funcionamiento de los espacios de
didlogo nacional y territorial, lo que permitird la participacion entre los representantes de PIAM
y el GdE, como principal mecanismo para asegurar la participacion continua y apropiacion de
los representantes de los PIAM y el liderazgo en la toma de decisiones y gestion de proyectos.

Los gastos elegibles bajo este componente incluyen: bienes, servicios distintos de consultoria,
servicios de consultoria y gastos operativos.
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Diagrama 1. Estructura de Componente 1
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Las intervenciones del componente 1 se agrupan en 2 subcomponentes, a saber:

a)Subcomponente 1.1 Gobernanza Territorial y Planificacion de la Inversion

De acuerdo a la Teoria de Cambio del Proyecto, a través del subcomponente 1.1 se apuntara al
establecimiento de los espacios de diadlogo territoriales (Anexo 7),, a partir de los cuales se
lograran el aumento en la participacion de los PIAM en la toma de decisiones, lo que impactara
a los PIAM logrando un desarrollo acorde a sus prioridades y vision.

Bajo este subcomponente se llevaran a cabo las siguientes intervenciones con alcance en los 15
territorios priorizados:

e [Establecimiento y puesta en funcionamiento de las mesas técnicas de didlogo y consulta
a nivel territorial con organizaciones de 2do y 3er grado de PIAM vy actores relevantes
del GdE (parroquia, municipio y nivel provincial). Se asegurara un 30% de participacion
de mujeres.

e Coordinacion, planificacion y ejecucion de talleres de socializacion con organizaciones
PIAM de primer grado y actores relevantes del GAE (parroquia, municipio y nivel
provincial). Se asegurard un 30% de participacion de mujeres.

Las actividades incluiran:

o Mapeo de los actores relevantes.

e (onsultoria para la implementacion del componente de autoridades indigenas del
Programa Piloto de Prevencion de la Violencia de Género y Aumento de Ingresos de las
Mujeres Indigenas de Ecuador en 10 comunidades kichwas de la sierra norte, centro y
sur donde se ubican las organizaciones beneficiarias del PROFECPIAM. Considerando
que en los TdR de la consultoria en mencion se indica que las 10 comunidades
seleccionadas deberan ser kichwas, la intervencion se llevara a cabo en los territorios
kichwas de la sierra norte, centro y sur del pais, de las parroquias priorizadas,
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A continuacioén, se detalla el listado de actividades previstas a implementar bajo el
subcomponente 1.1:

Tabla 2. Actividades del Subcomponente 1.1

Actividades

Mapeo de organizaciones de 2do y 3er grado PIAM vy actores gubernamentales por territorio
priorizado.

Ejecucion del cronograma de las mesas nacionales de seguimiento, mesas técnicas de dialogo y
consulta y talleres de socializacion.

Implementacion de Programa de Capacitacion sobre Prevencion de la Violencia de Género,
Proteccion y Acompafiamiento, dirigido a autoridades indigenas de 10 comunidades indigenas
kichwas de la sierra norte, centro y sur donde se ubican organizaciones beneficiarias del
PROFECPIAM.

Implementacion de Plan para la Reforma de Estatutos de 10 comunidades indigenas kichwas de
la sierra norte, centro y sur donde se ubican organizaciones beneficiarias del PROFECPIAM.

Elaboracion participativa de guia de procedimientos para el abordaje de casos, respuesta eficaz
y acompafiamiento a sobrevivientes de violencia de género en la comunidad, dirigido a
autoridades indigenas de organizaciones comunitarias.

Nota: Algunas actividades seran realizadas por el personal de la UIP y otras mediante contrataciones,
el detalle se define en el POA.

Notas: MOP espacio dialogo, PDOT

b) Subcomponente 1.2 Didlogo nacional y planificacion del desarrollo

De acuerdo a la Teoria de Cambio del Proyecto, a través del subcomponente 1.2 se apuntara al
establecimiento del espacio de didlogo nacional. La mesa nacional de seguimiento informar4 a
sus integrantes sobre los avances del proyecto. La funcion principal de esta Mesa es facilitar
los procesos — resolver cuellos de botella—, dentro del ambito de la competencia institucional
de sus miembros, seglin las necesidades emergentes del proyecto. Los roles de sus miembros
se especifican en el Anexo 8.

Bajo el subcomponente 1.2 se llevaran a cabo las siguientes intervenciones:

e Establecimiento y puesta en funcionamiento de la mesa nacional de seguimiento, con
actores gubernamentales vinculados directamente (IEPS, MINEDEC, MIES, SNP,
MEF) o indirectamente (CNIPN, SGDPN) a la ejecucion del proyecto.
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Tabla 3. Actividades del Subcomponente 1.2

Actividad

Ejecucion del cronograma de la mesa nacional de seguimiento (dos al afio).

Sistematizacion de la informacion relevante.

Nota: Algunas actividades seran realizadas por el personal de la UIP y otras mediante
contrataciones, el detalle se define en el POA.

2. Componente 2: Preparacion e implementacion de subproyectos
territoriales

La Teoria de Cambio del Proyecto establece que las intervenciones del componente 2 del
Proyecto propenden a lograr que los PIAM tengan una produccion mas sostenible y de mayor
valor.

Este componente financiard la convocatoria/postulacion, evaluacion preliminar/diagnoésticos de
capacidades, asistencia técnica para la preparacion de subproyectos, evaluacion final,
aprobacion e implementacion de subproyecto elegibles identificados, a cargo de
Organizaciones, Asociaciones y/o Comunidades de Pueblos Indigenas, Afroecuatorianos y
Montubios (PIAM).

Dada la naturaleza de este componente, el disefio del Proyecto previo que la mayor parte de los
recursos se destinen a financiar las inversiones prioritarias; ademas de reservar
aproximadamente el 10% de recursos para el financiamiento de oportunidades emergentes que
surjan durante la implementacion del Proyecto, bajo 3 condiciones: (i) caracter innovador; (ii)
alta necesidad; y/o (iii) iniciativas promovidas a partir de subproyectos con desempeio
satisfactorio.

El componente considera ademas el proceso transversal de gobernanza, que hace referencia a
cualquiera de las siguientes actividades impulsadas por la demanda o inversion que cumpla con
los criterios establecidos en el MOP para recibir fondos del subproyecto:
(1) Ejecucion de obras de infraestructura basica y compra y aplicaciéon de tecnologias,
coordinacién y comunicacion entre actores y prestacion de servicios;
(i1) Creacion de capacidades.

Los gastos elegibles bajo este componente incluyen: bienes, servicios de no consultoria,

servicios de no consultoria, costos operativos y subproyectos.

Diagrama 2. Estructura de Componente 2
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Las intervenciones del componente 2 se agrupan en 3 subcomponentes, a saber:

a) Subcomponente 2.1 Preparacion de Subproyectos

De acuerdo a la Teoria de Cambio del Proyecto, a través de los subcomponentes 2.1 y 2.2 se
apuntara a la obtencion de los siguientes productos: (i) subproyectos de medios de vida que
incluyen soberania alimentaria, economias comunitarias; y economias de mercado; y (i)
actividades de capacitacion para la creacion de capacidades y desarrollo de destrezas técnicas
para productores y asociaciones agricolas, etc., a partir de los cuales se lograra mejorar la
soberania alimentaria, la productividad, mercado y hacer mas eficientes las cadenas de valor,
generacion de capital social y fortalecimiento de capacidades a nivel de los productores y
asociaciones de productores para negociar mejor y obtener mayores rendimientos y
participacion en la creacion de valor agregado, lo que impactara a los PIAM logrando una
produccion mas sostenible y de mayor valor.

Bajo este subcomponente se llevaran a cabo las siguientes intervenciones:

e Convocatoria que describe los requisitos para la postulacién de las Notas de concepto
(Ver Anexo 3 Guia de subproyectos) por parte de las organizaciones, asociaciones y/o
comunidades PIAM.

e FElegibilidad inicial de la Nota de Concepto (propuesta de subproyecto) provista por la
organizacion, asociacion y/o comunidad (Anexo 3. Guia de subproyectos).

e Evaluar/diagnosticar las capacidades de las organizaciones, asociaciones y/o
comunidades postulantes, en las &areas organizativa, administrativa, productiva y
comercial, entre otros; a partir de la cual se determinard la elegibilidad (madurez

organizacional >70%) (Anexo 3. Guia de subproyectos).

e Asistencia técnica a las organizaciones, asociaciones y/o comunidades postulantes,
cuyas notas de concepto resultaron elegibles (madurez organizacional >70%), para
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preparar y presentar los subproyectos. Se estima que el Proyecto financiara alrededor de
100 subproyectos dentro de los 10 territorios (15-20 subproyectos), cada uno con un
rango desde US$15,000 hasta US$800,000 por territorio, segun las 3 ventanillas
(soberania alimentaria, economias comunitarias y economias de mercado).

Este amplio rango supone que se financiara una amplia gama de subproyectos de distinta
escala econdémica por territorio, que pueden incluir desde iniciativas de pequefia escala
enfocadas en soberania alimentaria o necesidades consideradas criticas,

Evaluacion de los subproyectos a través de expertos externos e independientes (firma
consultora, consultores asociados o institucion académica). (Ver Anexo 3 Guia de
Subproyectos).

Aprobacion de los Subproyectos con calificacion igual o mayor al 70% (Ver Anexo 3
Guia de Subproyectos).
Tabla 4. Actividades del Subcomponente 2.1

Actividad

Convocatoria para postulacion de Notas de Concepto (propuesta de subproyectos) para
las 3 ventanillas, segun guia de subproyectos (anexo 3).

Elegibilidad inicial de la propuesta de subproyecto (nota de concepto).

Aplicacion de criterios para beneficiarios PIAM, validacion de ubicacion geografica y
Certificacion de autoidentificacion.

Evaluacidon/diagnostico de las capacidades de las organizaciones, asociaciones y/o
comunidades postulantes

Asistencia técnica para la preparacion de los subproyectos a las organizaciones,
asociaciones y/o comunidades que resultaron elegibles (madurez organizacional
>70%).

Evaluacion de Subproyectos

Aprobacion de Subproyectos.

Aval técnico y administrativo de IEPS para la suscripcion del convenio de
cofinanciamiento.

Solicitud de documentos habilitantes para la firma del convenio de cofinanciamiento
(requisitos, contrapartida, garantias/pélizas; entre otros) (Anexo 3 Guia de
Subproyectos)

Designacion del administrador del convenio de cofinanciamiento. Segun Resolucion
No. 018-IEPS-2016 de 23 de marzo de 2016. Articulo 1.- Designar como
administradores de los convenios que haya suscrito el IEPS tanto para cooperacion
como para cofinanciamiento, a los sefiores Directores/as Técnicos/as Zonales,
conforme a la ubicacion en la que se desarrolla el proyecto y/o se ejecuten las
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actividades... (Ver Anexo 4 Resolucion No. 018-IEPS-2016). La designacion la
realizara el/la Director/a General del IEPS, via quipux.

Para el caso de los convenios de cofinanciamiento firmado con organizaciones,
asociaciones y comunidades de las parroquias priorizadas ubicadas en el Distrito
Metropolitano de Quito, el administrador/a del convenio sera el Director/a Nacional o
Zonal, segun delegacion del/la Director/a General del IEPS.

Firma del convenio de cofinanciamiento.

Nota: Algunas actividades seran realizadas por el personal de la UIP y otras mediante contrataciones,
el detalle se define en el POA.

b) Subcomponente 2.2 Subproyectos de Gobernanza Territorial y Medios
de Vida

El Contrato de Préstamo y el PAD, establecen que bajo este subcomponente se apoyara al
ejecutor, en la implementacion de los subproyectos elegibles seleccionados bajo el
subcomponente 2.1 que contribuyan a, (i) soberania alimentaria, (i1) economias comunitarias;
y (ii1) economias de mercado.

Considerando que el eje de gobernanza es trasversal al proyecto, sas inversiones elegibles
incluyen, entre otras: asistencia legal y técnica para mejorar el acceso y gestion de recursos
(agua, tierra, etc.); creacion de capacidades para asociaciones de productores; tecnologias para
mejorar la planificacion (herramientas web); coordinaciéon y comunicacidon entre actores;
capacitacion en gestion y liderazgo; obras de pequefia escala y equipamiento esencial.

e Subproyectos de Soberania Alimentaria: tienen como objetivo la produccion
alimentaria sostenible y de autosuficiencia, ejecutados frecuentemente como esfuerzos
liderados por mujeres para producir granos basicos, verduras, tubérculos, frutas,
pescado, pollos, huevos, cuy, entre otras fuentes de alimentos de consumo basico
familiar y venta de pequefios excedentes. Las inversiones elegibles para estos
subproyectos incluyen, entre otras: adquisicion de animales pequefios, insumos,
equipos, obras de pequefia escala como piscinas de acuicultura, viveros de plantas
tradicionales, servicios de capacitacion, apoyo para la produccion local de semillas y el
mejoramiento y promocion de banco de semillas, identificacion y promocion de
variedades nutritivas de alimentos locales.

e Subproyectos de Economias Comunitarias: tienen como objetivos (i) capacitacion
para la asociacién y organizacion de productores y/o comunidades; (ii) actividades
productivas mediante la provision de infraestructura, capital y tecnologia apropiada
(TA); y (iii) diversificar las actividades econémicas en donde los productores de las
organizaciones PIAM participan mediante la promocion de actividades de generacion
de ingresos en produccion de productos no tradicionales o areas de servicios que
responden a la demanda de las comunidades y mercados. Estos subproyectos seran
ejecutados por productores de organizaciones PIAM en areas rurales y urbanas. Las
inversiones elegibles para estos subproyectos incluyen, entre otras: construccion de
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viveros de semillas endémicas y arboles frutales a nivel comunitario; disefio curricular
y materiales educativos para talleres dirigidos a la promocién de conocimientos y
practicas agricolas tradicionales.

Subproyectos de Economias de Mercado: tienen el objetivo de generar ingresos
mediante una mejor comercializacion y establecimiento de conexiones/alianzas con
socios productores, asi como compradores, mejorar las negociaciones de precios de
productos y el desarrollo de la capacidad para entregar directamente los productos al
mercado (sin intermediarios).

Estos subproyectos seran ejecutados por los beneficiarios del proyecto: organizaciones,
asociaciones y/o comunidades PIAM (de hecho, o de derecho), quienes podran
organizarse con interés comun (asociatividad/consorcio) y que tengan experiencia de
como minimo 1 afio de trabajo conjunto en la actividad productiva que desarrollan. Las
inversiones elegibles para estos subproyectos incluyen, entre otras: apoyo para la mejora
de la comercializacion, procesos de valor agregado, marketing, apoyo para el desarrollo
del destino ecoturistico; entre otros (Anexo 3. Guia de Subproyectos).

Tabla 5. Actividades del Subcomponente 2.2

Actividades

Desarrollo conceptual del sistema de informacion para monitorear la implementacion de
los subproyectos.

Elaboracion de los instrumentos del sistema de informacion para monitorear la
implementacion de los subproyectos.

Generacion de reportes periddicos (mensuales y semestrales) sobre la implementacion
de los subproyectos.

Reuniones de rendicion de cuentas sobre los avances de los subproyectos entre UIP
central y territoriales.

Atencidn de consultas, quejas y reclamos.

Transferencia (1er desembolso) de recursos econémicos e inicio a la implementacion del
Subproyecto.

Informes de avance técnico y financiero de subproyectos.

Modificaciones y/o adendas al convenio.

Monitoreo y supervision de subproyectos.

Aprobacion del avance técnico y financiero de subproyectos.

Reportes mensuales de ejecucion de los aspectos ambientales y sociales de los
subproyectos.
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Actividades

Compendio de reportes ambientales y sociales de subproyectos.

Desembolsos subsiguientes de subproyectos.

Informe técnico final y financiero de subproyectos.

Informe de cierre de subproyectos.

Cierre y liquidacion del convenio de cofinanciamiento

Nota: Algunas actividades seran realizadas por el personal de la UIP y otras mediante
contrataciones, el detalle se define en el POA.

¢) Subcomponente 2.3 Apoyo para Inclusion Financiera

De acuerdo a la Teoria de Cambio del Proyecto, a través del subcomponente 2.3 se obtendran
los siguientes productos: (i) intermediacion social para apoyar a los PIAM para acceder a
productos financieros y (ii) apoyo a la medida para instituciones de intermediacion financiera,
a partir de los cuales se lograran productos y servicios financieros utilizados y a la disposicion
de los PIAM, impactando asi su acceso a financiamiento.

El Contrato de Préstamo y el PAD, establecen que bajo este subcomponente se fortalecera la
capacidad del ejecutor para la implementacion de acciones encaminadas a promover la
inclusion financiera de los PIAM, con base en la evaluacion de barreras a la inclusion financiera
realizada bajo el subcomponente 1.1 y las necesidades de financiamiento identificadas para
subproyectos bajo el subcomponente 2.2. Esto se lograra mediante el financiamiento dirigido a
apoyar:

e Registro, fortalecimiento y/o expansion de cajas de ahorro y/o comunitarias como
primer recurso de ahorro y crédito a nivel de los hogares y como espacio para brindar
capacitacion y talleres de educacion financiera basica.

e La identificacion, conexion y acceso formal al sector financiero para los beneficiarios
del proyecto.

e Mejorar la accesibilidad a servicios financieros para PIAM desde las instituciones
financieras que operan en los territorios priorizados (cooperativas y bancos); mediante,
por ejemplo, la adaptacion del alcance de intermediarios financieros, expansion de redes
de agentes minoristas, requisitos (documentos y opciones de garantia), mejorar
calendarios de pago.

e Las actividades contempladas bajo el subcomponente 2.3 no contemplan transferencias
a entidades o intermediarios financieros.

Tabla 6. Actividades del Subcomponente 2.3
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Actividad

Desarrollo conceptual del sistema de informacién para monitorear la implementacion de
las actividades de expansion, fortalecimiento y/o registro de cajas de ahorro y/o
comunitarias; capacitaciones para el fortalecimiento de poblacion PIAM sobre inclusion
financiera; actividades para mejorar el acceso de PIAM a productos financieros.

Elaboracion de los instrumentos del sistema de informaciéon para monitorear la
implementacion de las actividades de expansion, fortalecimiento y/o registro de cajas de
ahorro y/o cajas comunitarias; capacitaciones para el fortalecimiento de poblacion PIAM
sobre inclusion financiera; actividades para mejorar el acceso de PIAM a productos
financieros.

Generacion de reportes periddicos (mensuales y semestrales) sobre la implementacion de
las actividades de expansion, fortalecimiento y/o registro de cajas de ahorro y/o cajas
comunitarias; capacitaciones para el fortalecimiento de poblacion PIAM sobre inclusion
financiera; actividades para mejorar el acceso de PIAM a productos financieros.

Reuniones de rendicion de cuentas sobre los avances de las actividades de expansion,
fortalecimiento y/o registro de cajas de ahorro y/o cajas comunitarias; capacitaciones para
el fortalecimiento de poblacion PIAM sobre inclusion financiera; actividades para mejorar
el acceso de PIAM a productos financieros.

Identificacion de cajas de ahorro y/o cajas comunitarias.

Asistencia técnica para expansion, fortalecimiento o registro de cajas de ahorro y/o cajas
comunitarias.

Seguimiento al registro de cajas de ahorro y/o comunitarias.

Identificacion de poblacion PIAM objetivo para las actividades de fortalecimiento de
capacidades en cada territorio con perspectiva de género.

Elaboracion del programa de capacitacion para el fortalecimiento de poblacion PIAM que
tome en consideracion el diagnostico de barreras para la inclusion financiera.

Ejecucion del programa de capacitacion para el fortalecimiento de poblacion PIAM.

Identificacion de cooperativa de ahorro y crédito con acceso a territorios PIAM.

Asistencia técnica para desarrollar a la medida de los PIAM requerimientos para mejorar
los productos financieros y hacerlos accesibles a poblacion PIAM.

Seguimiento al desarrollo de productos financieros con requerimientos accesibles a
poblacion PIAM.

Desarrollo conceptual del sistema de informacion para monitorear la implementacion de
las actividades de expansion, fortalecimiento y/o registro de cajas de ahorro y/o
comunitarias; capacitaciones para el fortalecimiento de poblacion PIAM sobre inclusion
financiera; actividades para mejorar el acceso de PIAM a productos financieros.

Nota: Algunas actividades seran realizadas por el personal de la UIP y otras mediante contrataciones,
el detalle se define en el POA.
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3. Componente 3 Promocion de la Educacion Superior y la Generacion
de Empleo para los PIAM

La Teoria de Cambio del Proyecto establece que las intervenciones del componente 3 del
Proyecto propenden a lograr que los PIAM tengan acceso a un mejor nivel de educacion y se
incrementen las tasas de pasantias y empleo para ellos.

Segun el PAD, este componente financiard la implementacion de subproyectos y actividades
encaminadas a mejorar las oportunidades de desarrollo educativo y profesional y empleo para
PIAM, principalmente dirigido a los territorios priorizados con intervenciones de alcance
nacional.

Los gastos elegibles bajo este componente incluyen: bienes, servicios de no consultoria,
servicios de consultoria, costos operativos y subproyectos.

Diagrama 3. Estructura de Componente 3

( N\

SC3.1 Promocion de la
Educacion Superior

C.3 Promocion de la

Educacion Superior y la \ J
Generacion de Empleo r 2
para los PIAM
SC3.2 Oportunidades de
Empleo
. J

Las intervenciones del componente 3 se agrupan en 2 subcomponentes, a saber:

a) Subcomponente 3.1 Promocion de 1a Educacion Superior

De acuerdo a la Teoria de Cambio del Proyecto, a través del subcomponente 3.1 se obtendran
los siguientes productos (i) convenios con universidades, institutos de educacion superior y/o
centros politécnicos; (i) realizacion de ferias de aprendizaje a nivel territorial; (ii1) apoyo social,
psicolédgico, académico y financiero para estudiantes; (iv) apoyo a los estudiantes para realizar
el registro, exdmenes de admision y proceso de inscripcidon, a partir de los cuales se lograra
incrementar el acceso y retencion en programas de educacion superior y técnica, logrando un
mejor nivel de educacion y mayores tasas de empleo y/o pasantias.

Bajo este subcomponente se llevaran a cabo las siguientes intervenciones:

e Financiamiento de 5 subproyectos con un monto por subproyecto de $ 600.000,00 se
espera que estas propuestas prioricen el impacto social, garantizando el acceso y
permanencia de estudiantes PIAM en la educacion superior. Los subproyectos de
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Promociéon de la Educacion Superior elegibles para financiar con recursos del
Subcomponente 3.1 del PROFECPIAM deberan estar enfocados en los siguientes ejes
tematicos:

e Acceso: Diseno e implementacion de estrategias para facilitar el ingreso de poblacion
PIAM (jovenes y al menos el 30% de mujeres) a las instituciones de educacion superior.

e Permanencia: Desarrollo de programas de becas de manutencién para garantizar la
culminacion exitosa de los estudios superiores.

e Elejecutor a través de la UIP realizara una convocatoria de propuestas de subproyectos,
a través de la cual las Instituciones de Educacion Superior (IES) publicas o privadas
competirian por los fondos para subproyectos.

Los tipos de subproyectos podrian incluir algunos o una combinacion de los siguientes:

e Manutencion: Para IES Publicas, estas podran participar en el Eje Tematico de
Permanencia. Teniendo en cuenta la gratuidad de la educacion superior hasta el tercer
nivel se plantea otorgar un rubro de manutencion de manera semestral, con el fin de que
las personas becarias cuenten con los recursos que les permitan cubrir gastos de
alimentacion, vivienda, servicios basicos, transporte interno y gastos de materiales,
instrumental, equipos, insumos o conectividad para el desarrollo de actividades
académicas

e Matricula y arancel y Manutencion: Para IES Particulares, estas podran participar en el
Eje Tematico de Acceso exclusivamente o podran participar en los Ejes Tematicos de
Acceso y Permanencia a la vez. Para el caso de las instituciones de educacidon superior
particulares se plantea la cobertura del 100% de Matricula y Arancel hasta por tres (3)
periodos académicos, de acuerdo con el Reglamento de becas y ayudas econdmicas de
cada IES. Ademas, pueden se plantea otorgar un rubro de Manutencién de manera
semestral, con el fin de que las personas becarias cuenten con los recursos que les
permitan cubrir gastos de alimentacion, vivienda, servicios basicos, transporte interno
y gastos de materiales, instrumental, equipos, insumos o conectividad para el desarrollo
de actividades académicas.

Tabla 7. Actividades del Subcomponente 3.1

Actividad

Elaboracion de los instrumentos del sistema de informacién para monitorear la implementacion
de los subproyectos.

Generacion de reportes periddicos sobre la implementacion de los subproyectos.

Reuniones de rendicion de cuentas sobre los avances de los subproyectos entre UIP MINEDEC y
UIP IEPS.

Analisis de la oferta y la demanda de servicios de educacion superior para PIAM.

Elaboracion de la guia de subproyectos de promocion de la educacion superior.

Convocatoria para la presentacion de subproyectos.
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Evaluacion de las propuestas de subproyectos.

Seleccion de subproyectos.

Aprobacion del subproyecto para financiamiento.

Suscripcion del convenio de subproyecto.

Administracion del convenio de subproyecto.

Ejecucion fisica y financiera de subproyectos.

Evaluacion de la participacion y el rendimiento de los estudiantes PIAM.

Cierre y liquidacion de subproyectos.

Nota: Algunas actividades seran realizadas por el personal de la UIP y otras mediante contrataciones, el
detalle se define en el POA.

b)  Subcomponente 3.2 Oportunidades de Empleo

De acuerdo a la Teoria de Cambio del Proyecto, a través del subcomponente 3.2 se obtendran
los siguientes productos (i) realizacion de ferias de empleo; (ii) programas de capacitacion y
desarrollo de habilidades especificas, incluyendo la realizacion de pasantias en instituciones
privadas o empresas publicas; y (ii1) redes de profesionales de PIAM y vinculacion con las
camaras de comercio, a partir de los cuales se lograra fortalecer las habilidades profesionales y
técnicas y mejorar las redes de oportunidades de empleo, impactando asi en lograr un mejor
nivel de educacién y mayores tasas de empleo y/o pasantias.

El Contrato de Préstamo y el PAD, establecen que bajo este subcomponente se apoyara al
ejecutor, mediante acuerdo con asociaciones de empleo para la implementacién de acciones
dirigidas a promover la diversidad de oportunidades de empleo para los PIAM, de las cuales al
menos 30% deben estar dirigidas a mujeres.

Las actividades elegibles del subcomponente incluyen, entre otros:

e Divulgacion entre asociaciones profesionales y camaras de comercio con miras a
ampliar la participacion de PIAM y las oportunidades de empleo mediante la
exploracion de oportunidades para pasantias en instituciones privadas o empresas
publicas, acciones y otros cambios de comportamiento entre sus miembros para reducir
la mano de obra, la segmentacion y practicas laborales excluyentes;

e (apacitacion, asesoria y apoyo actividades de PIAM para mejorar su competitividad en
el acceso laboral basado en procesos competitivos; (iii) ferias de empleo y programas

de desarrollo de habilidades focalizados;

e (Campafias de comunicacion, labor de promocion y sensibilizacion de actividades
destinadas a erradicar la discriminacion racial en el trabajo.
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El financiamiento del subcomponente respaldara actividades a ser implementadas directamente
por la UIP; en el caso de pasantias, los PIAM gestionaran directamente su vinculacion con
instituciones privadas o empresas publicas (Ver Anexo 5 Guia de Subproyectos SC 3.2).

4.

Tabla 8. Actividades del Subcomponente 3.2

Actividades

Desarrollo conceptual del sistema de informacion para monitorear la implementacion de las
capacitaciones, pasantias y las ferias de empleo.

Elaboracién de los instrumentos del sistema de informacion para monitorear la implementacion
de las capacitaciones a través de subproyectos y las ferias de empleo.

Generacion de reportes periddicos (mensuales y semestrales) sobre la implementacion de las
capacitaciones, pasantias y las ferias de empleo.

Reuniones de rendicion de cuentas sobre los avances de las capacitaciones, pasantias y las ferias
de empleo entre UIP central y territoriales.

Analisis de la oferta y la demanda de oportunidades de empleo para PIAM en los territorios
priorizados que tome en consideracion el diagnostico de barreras para el acceso a empleo.

Identificacion de organismos de integracion para incrementar el acceso a empleo para PIAM.

Concertacion de alianzas o acuerdos de cooperacion con organismos de integracion para
promover la vinculacion de PIAM en las oportunidades de empleo.

Disefio de programas de capacitacion (competencias basicas y técnicas) por territorios.

Inscripcion de PIAM para los programas de capacitacion por territorio priorizado.

Seleccion de PIAM para los programas de capacitacion por territorio con perspectiva de género.

Ejecucion y Evaluacion de los programas de capacitacion por territorio priorizado.

Definicion de lineamientos para modelar las ferias de empleo a nivel territorial para PIAM.

Organizacion de las ferias de empleo a nivel territorial para PIAM.

Ejecucion y Evaluacion de las ferias de empleo a nivel territorial para PIAM.

Campana de erradicacion de la discriminacion racial en el trabajo.

Nota: Algunas actividades seran realizadas por el personal de la UIP y otras mediante contrataciones, el
detalle se define en el POA.

Componente 4 Administracion del Proyecto, Comunicacion,
Monitoreo y Evaluacion
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Segun el Contrato de Préstamo y el PAD, este componente financiara el equipo de la UIP
(central y territorial), costos operativos asociados a la planificacion, coordinacion, contratacion,
supervision, seguimiento y presentacion de informes de actividades financiadas por el Proyecto.

En atencion a las necesidades institucionales relacionadas con las actividades del Proyecto para
el logro de los objetivos definidos en el Acuerdo de Préstamo, debidamente justificadas y
aprobadas por parte de la Direccion de Productividad y Calidad (unidad a la que se encuentra
adscrito el proyecto), se podra efectuar la adquisicion de bienes (equipos) y servicios de no
consultoria necesarios para su adecuada ejecucion, conforme a lo dispuesto en dicho Acuerdo.
Cada adquisicion debera estar incorporada en el Plan Operativo Anual (POA) del Proyecto y
en el Plan de Adquisiciones registrado en el Sistema STEP, y contar con la No Objecion previa
del Banco antes de su contratacion. Asimismo, cualquier adicion de nuevas categorias de gastos
requerird una modificacion del Acuerdo de Préstamo del proyecto mediante el correspondiente
proceso de reestructuracion.

Este componente también financia el desarrollo de las actividades del marco ambiental y social
del Proyecto, asi como la adecuada implementacioén de las normas fiduciarias y ambientales,
los costos relacionados con las comunicaciones y monitoreo y evaluacion y presentacion de
informes.

Tabla 9. Actividades del Componente 4

Actividad

Contratacion del equipo de trabajo de la UIP Central del IEPS.

Induccion al equipo de trabajo de la UIP Central del IEPS.

Entrega y Aprobacion de los reportes mensuales de ejecucion de la consultoria del
equipo de la UIP Central del IEPS.

Pago de los servicios de consultoria del equipo de la UIP Central del IEPS.

Evaluacion de los servicios de consultoria del equipo de la UIP Central del IEPS.

Cierre del contrato de los servicios de consultoria del equipo de la UIP Central del IEPS.

Contratacion del equipo de trabajo de la UIP Central del MINEDEC.

Induccion al equipo de trabajo de la UIP Central del MINEDEC.

Entrega de los reportes mensuales de ejecucion de actividades de la consultoria del
equipo de la UIP Central del MINEDEC.

Aprobacion de los reportes mensuales de ejecucion de actividades de la consultoria del
equipo de la UIP Central del MINEDEC.

Pago de los servicios de consultoria del equipo de la UIP Central del MINEDEC.

Evaluacion de los servicios de consultoria del equipo de la UIP Central del MINEDEC.

Cierre del contrato de los servicios de consultoria del equipo de la UIP Central del
MINEDEC.
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S.

Actividad

Contratacion del equipo de trabajo de las UIP Territoriales.

Induccion al equipo de trabajo de las UIP Territoriales.

Entrega de los reportes mensuales de ejecucion de actividades de la consultoria del
equipo de las UIP Territoriales.

Aprobacion de los reportes mensuales de ejecucion de actividades de la consultoria del
equipo de las UIP Territoriales.

Pago de los servicios de consultoria del equipo de las UIP Territoriales.

Evaluacion de los servicios de consultoria del equipo de las UIP Territoriales.

Cierre del contrato de los servicios de consultoria del equipo de las UIP Territoriales.

Habilitacion de las UIP (centrales y territoriales) para hacerlas operativas.

Implementacion del mecanismo de consultas, quejas y reclamos del Proyecto, segtin los
instrumentos sociales y ambientales del Proyecto.

Disefio ¢ implementacion de la estrategia de comunicaciones para la visibilizacion y
divulgacion del Proyecto.

Disefio e implementacion de una estrategia metodologica de monitoreo y evaluacion del
Proyecto

Auditoria técnica de la calidad de los subproyectos.

Auditoria financiera externa del Proyecto.

Nota: Algunas actividades seran realizadas por el personal de la UIP y otras mediante
contrataciones, el detalle se define en el POA.

Componente. 5 Contingencia y Respuesta a Emergencias

De acuerdo con la enmienda 3 al contrato de préstamo y el documento de reestructura, este
componente no tendré asignacion inicial de fondos y para activarlo se seguira las disposiciones
del Manual de Contingencia y Respuesta a Emergencia, mismo que serd desarrollado en los
meses posteriores a la aprobacion de este Manual Operativo.

E.

COSTOS DEL PROYECTO

El proyecto asciende a la suma de CUARENTA MILLONES DE DOLARES (40.000.000), de
acuerdo con las siguientes categorias:

Categoria Monto del Porcentaje de gastos
Préstamo a financiar
asignado
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(Expresado en (incluidos
USD) impuestos)
(1) Bienes, servicios de no consultoria, 10.500.000,00 100%
servicios de consultoria Incluidas auditorias)
y costos operativos segin el componente 1 y
4 del proyecto.
(2) Bienes, servicios de no consultoria, 5.500.000,00 100%

servicios de consultoria y costos operativos
segun los subcomponentes 2.1, 2.3 y 3.2 (b)
del proyecto

(3) Subproyectos de Gobernanza Territorial y
Subproyectos de Medios de Vida bajo la parte
2.2, y Subproyectos de Promocion de Empleo
bajo el subcomponente 3.2 (a) del Proyecto.

21.000.000,00

100% de los montos
desembolsados bajo el
Acuerdo de
Subproyecto

(4) Promocion de Subproyectos de Educacion
Superior bajo el subcomponente 3.1 del
Proyecto, bajo el MINEDEC

3.000.000,00

100% de los montos
desembolsados bajo el
Acuerdo de
Subproyecto

(5) Gastos de emergencia

TOTAL

40.000.000,00

En el capitulo VIII sobre Gestion Financiera y Administrativa del Proyecto se presenta el
cronograma valorado para el plazo de ejecucion del Proyecto de acuerdo con la normativa

nacional.
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F. MARCO DE RESULTADOS

Los resultados del Proyecto propuesto se mediran semestralmente, a través del siguiente conjunto de indicadores (11 de desarrollo y 8
intermedios). Todas las agencias involucradas en la implementacion del Proyecto, como ejecutor o coejecutor debe aportar los insumos que
permitan establecer el progreso y el logro de los resultados intermedios y finales esperados, de acuerdo con las fechas de corte establecidas.
Los convenios a suscribir con el coejecutor estableceran las responsabilidades vinculantes de las partes para el logro de los indicadores.

Unidad Construccién del Indicador Frecuencia de Documento Linea Base Meta
ID Indicador de Medicion del = Fuentes de informacion de
Medida Numerador Denominador Indicador referencia Afio Valor Afio = Valor
(Una vez al afio
- Espacios de
dialogo
territorial, en los
PIAM en Namero de que intervienen
o . diferentes tipos
territorios Numero de personas personas de participantes)
beneficiarios PIAM en territorios PIAM en P P
. o Reporte una vez
que beneficiarios, territorios ~
. . al afio (PIAM Las
perciben que las encuestadas que beneficiarios .
IOD- . . . . que reciben . encuestas de o
1 inversiones del = Porcentaje = perciben que las que recursos para la Encuesta de percepcion. ercencion 70%
proyecto inversiones del conforman la . ™ b pereep
. . ejecucion de 2.2, guardadas
reflejan sus Proyecto reflejan sus muestra 533132 los
prioridades/ prioridades/necesidades = aprobada para [ T T
. datos se
necesidades de de desarrollo. la encuesta de .
. actualizaran
desarrollo. percepcion.
constantemente
a través de
encuestas
después de cada
capacitacion)

Conceptualizacion: Este indicador mide la percepcion de las personas PIAM acerca de si las necesidades o prioridades de desarrollo en el proceso de planificacion estan incluidas en
las inversiones que financia el Proyecto. El resultado de las encuestas debe permitir valorar el indicador segin variables demograficas: pueblo y nacionalidad y género y variables
geograficas, que abarcan las 300 parroquias priorizados del Proyecto. La muestra de las encuestas de percepcion, en su conjunto, debe ser estratificada y representativa a nivel de
territorios. Para el calculo del indicador se entiende por:

* Territorios priorizados: Comprenden las 300 parroquias focalizadas mediante metodologia aprobada durante el disefio del Proyecto.

Inversiones del Proyecto: Corresponden a las actividades que se ejecutan en el Componente C1 (espacios de didlogo territorial) e incluyen los subcomponentes SC 2.2, 2.3, 3.1y 3.2,
los cuales, en conjunto, contribuyen al logro del objetivo general del Proyecto.

Unidad Construccion del Indicador Frecuencia de Documento Linea Base Meta
ID Indicador de Medicion del Fuentes de informacion de
Medida | Numerador Denominador [ndicador referencia Afio Valor Aifio Valor
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10D-

PIAM
beneficiarios
perciben que el
proyecto ha
contribuido a
mejorar sus
medios de vida

Porcentaje

Numero de personas
PIAM en territorios
beneficiarios,
encuestadas que
perciben que el
Proyecto ha
contribuido a mejorar
sus medios de vida.

Nuamero de
personas
PIAM en
territorios
beneficiarios.
Abarca, la
poblacion de
300
parroquias que
conforman la
muestra
aprobada para
la encuesta de
percepcion.

Se realizara 2
veces: Al medio
tiempo de
ejecutado el
proyecto y al
final de cada
subproyecto.

Encuestas

Las

encuestaﬁ de Por . 2026 | 80%
percepcion =  determinar

guardadas

Conceptualizacion: Este indicador mide la percepcion de las personas PIAM acerca de si el Proyecto contribuido a mejorar sus medios de vida. El resultado de las encuestas debe

permitir valorar el indicador segin variables demograficas: pueblo y nacionalidad y género y variables geograficas, en los 15 territorios priorizados en 10 ubicaciones geograficas

que abarcan las 300 parroquias priorizados del Proyecto. La muestra de las encuestas de percepcion, en su conjunto, debe ser estratificada y representativa a nivel de territorios. Para
el calculo del indicador se entiende por:
* Territorios priorizados: Comprenden las 300 parroquias focalizadas mediante metodologia aprobada durante el disefio del Proyecto.

» Medios de Vida: Se refiere a los medios de vida como los recursos y capacidades que las personas utilizan para ganarse la vida, incluyendo activos fisicos, humanos, sociales,

financieros y naturales. Estos activos son fundamentales para que los hogares puedan generar ingresos, acceder a servicios basicos y enfrentar desafios como el cambio climatico y
las crisis econémicas. Comprenden actividades desarrollarse en los SC 2.2.
Se realizara una vez por Subproyecto, que cuentan con el 50% de ejecucion.

El resultado se entregara en el informe de medio tiempo v al final por parte de la organizacidén beneficiaria a la UIP territorial.

ID

10D-

Indicador

Beneficiarios
PIAM directos
de los
subproyectos de
medios de vida
e inversiones

Unidad
de
Medida

Porcentaje

Construccion del Indicador

Numerador

Numero de
participantes directos
que se benefician de la
implementacion de
subproyectos de
medios de vida.

Denominador

Frecuencia de

Medicion del = Fuentes de informacion
Indicador
Mensual (Los
datos se Matriz de Subproyectos

actualizaran de

forma continuay = Anexo 3C Subproyecto
se reportaran definitivo

forma mensual)

Documento
de
referencia

Linea Base

Ao Valor Ao
Documento
de
subproyectos
y
documentos
adjuntos
como lista
de socios,
notas/fotos
de
monitoreo
de cada
subproyecto
subido al
Kobo-
Toolbox

2022 Por determinar 2026

Valor

18000
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Conceptualizacion: Este indicador mide el nimero de participantes directos que se benefician de la implementacion de subproyectos (SC2.2) para generar cambios en su bienestar.
Los subproyectos corresponden a las siguientes 3 ventanillas: (i) soberania alimentaria; (ii) economias comunitarias; y (iii) economias de mercado y que se ejecutan de acuerdo con lo
establecido en la guia de subproyectos.

Para el célculo del indicador se entiende por:

* Beneficiario de subproyecto: (i) nimero de miembros de la organizacion que presento la propuesta de subproyecto y le fue aprobada; (ii) numero de personas que conforman la
fuerza de trabajo directa del subproyecto y que no haya sido contabilizada en el (i); (iii) nimero de personas que participan del subproyecto como proveedores de bienes o servicios y
que no hayan sido contabilizados en (i) y (ii); iv) los miembros de los hogares de los (i), (ii), (iii). Los datos pueden ser proporcionados en la propuesta de subproyectos.

Hogar: Un hogar es una unidad basica de analisis social y econémico, compuesta por una 0 mas personas que viven juntas en una misma vivienda y comparten los gastos comunes
(como alimentacidn, servicios, vivienda, etc.), independientemente de si tienen o no vinculos familiares.

Unidad  Construccién del Indicador Frecuencia de Documento L jnea Base Meta
ID Indicador de Medicion del Fuentes de informacion  de
Medida  Numerador Denominador ' [pdicador referencia  Afo Valor Afio  Valor
Documento
de
subproyectos
y
documentos
Mujeres PIAM Numero de mujeres Mensual (Los adjuntos
beneficiarias directas que se datos se Matriz de Subproyectos  como lista
IOD- | directas de los . benefician de la actualizaran de de socios, .
4 subproyectos de Numero implementacion de forma continuay = Anexo 3C Subproyecto  notas/fotos 2022 | Por determinar | 2026 | 5400
medios de vida subproyectos de se reportaran definitivo de
¢ inversiones medios de vida. forma mensual) monitoreo
de cada
subproyecto
subido al
Kobo-
Toolbox

Conceptualizacion: Este indicador mide el nimero de mujeres que se benefician de la implementacion de subproyectos (SC2.2) para generar cambios en su bienestar. Los
subproyectos corresponden a las siguientes 3 ventanillas: (i) soberania alimentaria; (ii) economias comunitarias; y (iii) economias de mercado y que se ejecutan de acuerdo a lo
establecido en la guia de subproyectos.

Para el célculo del indicador se entiende por:

Mujeres: El nimero de mujeres, se obtendra de la segregacion por género del IOD-3.

Unidad Construccion del Indicador Frecuencia de Documento Linea Base Meta
ID Indicador de Medicion del = Fuentes de informacion de
Medida Numerador Denominador Indicador referencia = Afo Valor Afio Valor
Beneficiarios/as Numero de personas u . . Informe de
IOD-  PIAM apoyados organizaciones PIAM Hoja de seguimiento de Firmas .
Numero ’ Semestralmente  acceso a productos y 2022 | Por determinar 2026 1000
5 por el Proyecto apoyados por el servicios Consultoras
en los territorios Proyecto en los y Anexos
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priorizados que
han asegurado
por primera vez
servicios
financieros
formales de
instituciones
financieras

territorios priorizados
que han asegurado por
primera vez servicios
financieros formales de
instituciones
financieras

(Base de
Datos)

Conceptualizacion: Este indicador mide el acceso de beneficiarios PIAM, por primera vez, a servicios financieros formales por parte de instituciones financieras (SC 2.3).
Para el célculo del indicador se entiende por:
* Beneficiarios PIAM: Persona PIAM en territorios priorizados, que participaron en las actividades del Subcomponente 2.3. EI nimero de beneficiarios se segregara por género.
. Servicios financieros formales: Aquellos que ofrecen las instituciones financieras que son supervisadas por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS) y

Superintendencia de Bancos.

* Acceso por primera vez: Se contabilizaran los servicios financieros formales otorgados posterior a las asistencias técnicas del SC 2.3 a los que el beneficiario aplique por primera
vez (no se contabilizaran renovaciones, reposiciones, refinanciamientos, etc. que den cuenta de que el beneficiario ya accedio al servicio anteriormente).

Unidad
ID Indicador de
Medida
Mujeres
beneficiarias
PIAM apoyadas

por el Proyecto

en los territorios
priorizados que

han asegurado  Numero
por primera vez

servicios

financieros

formales de

instituciones

financieras.

10D-

Construccién del Indicador Frecuencia de
Medicion del
Numerador Denominador [ndicador

Numero de mujeres
beneficiarias PIAM,
apoyadas por el
Proyecto en los
territorios priorizados
que han asegurado por
primera vez servicios
financieros formales de
instituciones
financieras.

Semestralmente

Fuentes de informacion

Hoja de seguimiento de
acceso a productos y

Documento 1 inea Base Meta
de
referencia Afio Valor Afo Valor

Informe de
Firmas
Consultoras
y Anexos
(Base de
Datos)

2022 Por determinar 2026 300

Conceptualizacion: Este indicador mide el acceso de mujeres PIAM, por primera vez, a servicios financieros formales por parte de instituciones financieras apoyadas por el

Proyecto (SC 2.3).

Para el célculo del indicador se entiende por:

» Mujeres beneficiarias PIAM: el nimero de mujeres se obtendra de la segregacion por género del IOD-6.

Unidad
ID Indicador de
Medida

Construccién del Indicador Frecuencia de
Medicion del
Numerador Denominador [ndicador

Fuentes de informacion

Documento [ inea Base Meta
de
referencia Ano Valor Ano  Valor
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Informes de subproyectos

Beneficiarios remiten la
PIAM del (Numero) de personas que refuten fas .
.. instituciones beneficiarias
10D- proyecto que PIAM que participan (La gufa de subproyectos Informes de
7 participan en Numero  en carreras (hasta 3er Semestralmente de egucaci(’)n sup er}ilor subproyectos 2022  Por determinar 2026 = 500
carreras de nivel de formacién) y debe incluir el fgrmato de educativos
educacion asisten regularmente. .
superior los informes de
P ’ subproyectos)

Conceptualizacion: Este indicador mide el nimero de beneficiarios PIAM del proyecto que participan en carreras (hasta 3er nivel de formacion) y que logran asistir regularmente.
Este indicador se desagrega por pueblo y nacionalidad y por género. Para el calculo del indicador se entiende por:

* Variacion absoluta: diferencia entre el nimero de participantes PIAM en programas de educacion superior, que asistian regul armente en el afio base (2022) y el ultimo afio del
Proyecto (2026).

* Periodo: la vigencia actual del Proyecto (2022-2026)

* Carrera (hasta 3er nivel de formacion): aquellos que son dictados por instituciones de educacion superior (universidades, escuelas politécnicas, institutos superiores técnicos,
tecnologicos, pedagdgicos y de artes y conservatorios), que incluye técnico-tecnologico y de grado, de conformidad con la Ley Organica de Educacion Superior.

* Participacion en carrera (hasta 3er nivel de formacion): matricula o inscripcion de PIAM en carreras (hasta 3er nivel de formacion).

* Asistencia regular a carreras (hasta 3er nivel de formacion): cumplimiento de las reglas de asistencias/ausencias de la carrera para completarla. No se contabilizaran las personas
PIAM que, aunque estan inscritas en la carrera no asisten regularmente.

Unidad Construccion del Indicador Frecuencia de Documento  Ljinea Base Meta
ID Indicador de Medicion del Fuentes de informacion de
Medida  Numerador Denominador [ndicador referencia  Afio  Valor Afio  Valor
Mujeres Informes de subproyectos
beneficiarias (Niimero) de personas que remiten las
PIAM del pers instituciones beneficiarias
IOD- | proyecto que PIAM que participan (La guia de subproyectos Informes de .
L Numero  en carreras (hasta 3er Semestralmente - . subproyectos 2022 = Por determinar 2026 150
8 participan en . -, de educacion superior :
nivel de formacion) y . . educativos
carreras de . debe incluir el formato de
- asisten regularmente. .
educacion los informes de
superior. subproyectos)

Conceptualizacion: Este indicador mide el nimero de mujeres beneficiarias del proyecto que participan en carreras (hasta 3er nivel de formacion) y que logran asistir regularmente.
Para el célculo del indicador se entiende por:

Mujeres PIAM: el nimero de mujeres, se obtendra de la segregacion por género del IOD-7.

Unidad Construccion del Indicador Frecuencia de Documento Linea Base Meta
ID Indicador de Medicion del Fuentes de informacion de
Medida Numerador Denominador Indicador referencia = Afo Valor Afio Valor
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Nuevas

pasantias o

empleos para
I0D- PIAM Nimero
9 facilitados por

actividades

financiadas por

el Proyecto.

Numero de personas
PIAM que han
obtenido una pasantia o
empleo por actividades
financiadas por el
Proyecto.

Registro de seguimiento
de acceso a pasantias y
empleo

Encuestas

Semestralmente
llenas

2022  Por determinar 2026 200

Conceptualizacion: Este indicador evaltia la promocion de la empleabilidad y competitividad de PIAM, a través de actividades de capacitacion en el marco del SC 3.2, que financia
el Proyecto. Para el calculo del indicador se entiende por:

. Personas PIAM: Numero de personas, que se identifican como PIAM que abarcan las 300 parroquias priorizados del Proyecto.

« Capacitaciones que financia el proyecto en el marco de SC 3.2: Que se desarrollan en el marco de SC 3.2 (a), que incluyen pasantias o empleos.

* Segregacion de datos: Este indicador se desagrega por pueblo y nacionalidad y por género. La segregacion por género para verificar el cumplimiento de la cuota de 30% de mujeres.
. Pasantias y/o empleos: Persona que participaron en las capacitaciones y se vinculan a pasantias en empresas publicas y/o privadas, MIPYMES

Unidad Construccion del Indicador Frecuencia de Documento Linea Base Meta
ID Indicador de Medicion del =~ Fuentes de informacion de
Medida Numerador Denominador Indicador referencia = Afo Valor Afo Valor
Nuevas
pasantias o Numero de mujeres
empleos para PIAM que han . -
. . ; Registro de seguimiento
IOD-  mujeres PIAM . obtenido una pasantia o . Encuestas .
S Numero .. Semestralmente = de acceso a pasantias y 2022  Por determinar 2026 60
10 facilitados por empleo por actividades llenas
- . empleo
actividades financiadas por el

financiadas por

Proyecto.

el Proyecto.

Conceptualizacion: Se realizara acciones para promover mayores oportunidades de empleo para los PIAM a través de la ejecucion de eventos de capacitacion de educacion continua
y certificacion de competencias laborales orientadas al desarrollo de habilidades personales y profesionales de las personas PIAM dentro de los territorios priorizados.

El subcomponente 3.2 Oportunidades de Empleo busca el desarrollo de acciones encaminadas a promover mayores oportunidades de empleo para los PIAM, incluidas las mujeres
PIAM, esto incluye trabajar con enfoque de género en actividades de capacitacion y asesoramiento para mejorar la competitividad en el acceso laboral, y programas especificos de
desarrollo de habilidades, y campanas de comunicacion, trabajo de promocion y actividades de sensibilizacion dirigidas a erradicar la discriminacion racial en el trabajo.

Unidad Construccion del Indicador Frecuencia de Documento [ inea Base Meta
ID Indicador de Medicion del Fuentes de informacion de
Medida  Numerador Denominador [ndicador referencia  Aflo  Valor Afio  Valor
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Beneficiarios
IOD- praM del

proyecto

Numero

Numero de personas
PIAM que se
benefician de la
implementacion de las
actividades del
Proyecto.

Semestralmente
Puede ser
tiempo real (al
menos para
SC2.2)

Matriz de Subproyectos

Anexo C3 Propuesta de
subproyecto productivo
convenio de

Subproyectos
Hoja seguimiento de
acceso a productos y ggl;al; 190DS 2022  Por determinar 2026 = 73500

servicios

Informes Técnico
MINEDEC

Hoja de seguimiento de
acceso a pasantias y
empleo

Conceptualizacion: Este indicador mide el nimero de personas beneficiarios PIAM de las actividades del Proyecto. Este indicador se desagrega por género.
Para el célculo del indicador se entiende por:

* (i) numero de miembros de la organizacion que presentd el documento de subproyecto (SC 2.2) y fue aprobada;

* (ii) niimero de personas que conforman la fuerza de trabajo directa del subproyecto (SC2.2) y que no haya sido contabilizada en el (i);

* (iii) nimero de personas que participan del subproyecto (SC 2.2) como proveedores de bienes o servicios y que no hayan sido contabilizados en (i) y (ii);

* (iv) persona PIAM en territorios priorizados que acceden por primera vez a servicios financieros (SC 2.3), para tales efectos, cuando se trate de una organizacion se contabilizara su

membresia PIAM;

* (v) nimero de personas PIAM que participan en programas de educacion superior y asisten regularmente (SC 3.1);

* (vi) nimero de personas PIAM que aprobaron los cursos de capacitacion para mejorar sus habilidades (SC 3.2).

* (vii) numero de miembros de hogares beneficiarios: se considera un hogar beneficiario donde al menos 1 miembro de PIAM es beneficiario de un subproyecto (SC 2.2, 3.1y 3.2a) o
actividad financiada por el Proyecto (SC 2.3 y 3.2b) se contabiliza el resto de miembros del hogar (por ejemplo de un promedio de 6 miembros por hogar).

Unidad
ID Indicador de
Medida
10D- Mujeres PIAM
beneficiarias del  Numero
proyecto

Construccion del Indicador

Numerador

Numero de mujeres
PIAM que se
benefician de la
implementacion de las
actividades del
Proyecto.

Denominador

Frecuencia de
Medicion del
Indicador

Semestralmente
Puede ser
tiempo real (al
menos para
SC2.2)

Documento

Linea Base Meta
Fuentes de informacion de
referencia = Afio Valor Afio  Valor

Matriz de Subproyectos
Anexo C3 Propuesta de
subproyecto productivo
convenio de
Subproyectos

gg‘;alf 190DS 2022 Por determinar 2026 | 22050

Hoja seguimiento de
acceso a productos y
servicios

Informes Técnico
MINEDEC
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Hoja de seguimiento de
acceso a pasantias y
empleo

Conceptualizacion: Este indicador mide el nimero de mujeres beneficiarias PIAM de las actividades del Proyecto. Este indicador se desagrega por género.
Para el célculo del indicador se entiende por:

. Mujeres: El nimero de mujeres, se obtendra de la segregacion por género del IOD-11.

Unidad Construccion del Indicador Frecuencia de Documento Linea Base Meta
ID Indicador de Medicion del = Fuentes de informacion de
Medida Numerador Denominador Indicador referencia Ao Valor Afio  Valor

Los espacios de El espacio de didlogo

dialogo . Informe de
. nacional se encuentra .
nacional y establecido y en Actas de las mesas espacios de
IRI-1 | territoriales se | Numero cdoy Semestral . . . dialogo 2022 | Por determinar 2026  SI
operacion, con al Registros de asistencia .
encuentran . nacional y
. menos 2 sesiones .
establecidos y territorial
anuales.

en operacion

Conceptualizacion: Para el calculo del indicador se entiende por:

*Espacio de didlogo nacional establecido (mesa de seguimiento): El objetivo de este espacio es realizar el seguimiento a la ejecucion de las actividades del proyecto, conforme a su
planificacion. Parte de las funciones de este espacio sera facilitar los procesos en el ambito de la competencia institucional de los miembros, de acuerdo con los requerimientos
emergentes del proyecto. Los integrantes de esta mesa seran: El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), Ministerio de Inclusion Economica y Social (MIES), Ministerio de
Educacion, Deporte y Cultura (MINEDEC), Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria (IEPS), Consejo Nacional para la Igualdad de Pueblos y Nacionalidades (CNIPN) y
la Secretaria de Gestion y Desarrollo de Pueblos y Nacionalidades (SGDPN). 2025: 2; 2026: 2

Espacios de dialogo territorial: El objetivo de estos espacios de dialogo nacional es realizar un didlogo participativo y de retroalimentacion sobre las herramientas clave del proyecto,
garantizando que la vision y perspectivas de los PIAM, se encuentren incluidas en todos los procesos del proyecto, de conformidad a los requerimientos de los Estandares
Ambientales y Sociales (EAS) 7 y 10. Estas mesas de didlogo seran permanentes durante la ejecucion del proyecto, y puedan ser activadas para el abordaje de los temas clave del
proyecto de manera periddica y cuando sea necesario.

*Mesas técnicas dialogo y consulta organizadas (13 mesas - en 2024)
*Mesas técnicas de dialogo y consulta organizadas (12 mesas- 2025-2026)

ID Indicador Construccion del Indicador Fuentes de informacion Linea Base Meta
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Mujeres PIAM
participan en
los espacios de
didlogo
nacional y
territorial

IRI-2

Unidad
de Numerador
Medida

Total, de mujeres
PIAM, segtlin la cuota
de participacion de
cada organizacion en
los espacios de dialogo
nacional y territorial

Porcentaje

Frecuencia de

Denominador  Medicion del
Indicador

Total, de

participantes

PIAM, seglin

la cuota de

participaciéon 2 ocasiones en

de cada los espacios de

organizaciéon  dialogo nacional

en los y territorial

espacios de

dialogo

nacional y

territorial

Informes técnicos de los
espacios de dialogo
nacional y territorial
Registro de participantes

Documento
de Aiio
referencia

Valor Afio

Informe de
los espacios
de dialogo y
consulta,
listas de
participantes
/
documentos
/ actas

2022  Por determinar 2026

Valor

30

Conceptualizacion: Este indicador mide el liderazgo de las mujeres en los espacios de dialogo nacional y territorial, para la definicion de desarrollo e inversion de los PIAM en los
territorios priorizados. Para el calculo del indicador se entiende por:
Mujeres PIAM: mujeres miembros de organizaciones de ler, 2do y 3er nivel que forman parte de los espacios de dialogo nacional y territorial.

Participacion activa: se considera que una mujer participa activamente cuando tiene rol de decision en su delegacion para los espacios de didlogo nacional y territorial.
Espacios de dialogo territorial: El objetivo de estos espacios de dialogo nacional es realizar un didlogo participativo y de retroalimentacion sobre las herramientas clave del proyecto,
garantizando que la vision y perspectivas de los PIAM, se encuentren incluidas en todos los procesos del proyecto, de conformidad a los requerimientos de los Estandares
Ambientales y Sociales (EAS) 7 y 10. Estas mesas de didlogo seran permanentes durante la ejecucion del proyecto, y puedan ser activadas para el abordaje de los temas clave del
proyecto de manera periddica y cuando sea necesario.
Espacio de didlogo nacional: Refiérase a la definicion en el IRI-1.

ID Indicador

Subproyectos
de inversion
financiados por
el Proyecto que
han sido
evaluados con
buena calidad
en auditoria
técnica.

Unidad Construccion del Indicador Frecuencia de
de Medicion del
Medida Numerador Denominador Indicador
Numero de Numero de
subproyectos de
. - subproyectos
inversion aprobados . -
. de inversion
Porcentaje  por el Proyecto que han aprobados Semestralmente
sido evaluados con g e han siZio
buena calidad en d
evaluados.

auditoria técnica.

Fuentes de informacion

Informes de Auditoria
Técnica

Docudmento Linea Base Meta
e
referencia Ao Valor Ao | Valor
Informe de 05> | por determinar | 2026 80
auditoria
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Conceptualizacion: Este indicador mide la sostenibilidad de los subproyectos de inversion (SC 2.2) y verifica el alcance de sus objetivos y el cumplimiento de sus actividades,
mediante auditoria técnica. Para el calculo del indicador se entiende por:

* Subproyectos de inversion financiados por el Proyecto: se refiere a los subproyectos que se financiaran bajo el SC 2.2.

* Subproyectos de inversion que estan en ejecucion: se refiere a los subproyectos que han recibido al menos el primer desembolso y han alcanzado al menos 1/3 de su duracion.
* Subproyectos de inversion que estan completados: se refiere a los subproyectos que han cumplido su periodo de duracion.

* Evaluacion de buena calidad por auditoria técnica: dictamen emitido por auditores técnicos del Proyecto basado en una metodologia aprobada (firma consultora, consultores
individuales o técnicos del Proyecto)

Unidad Construccién del Indicador Frecuencia de Documento Linea Base Meta
ID Indicador de Medicion del = Fuentes de informacion de
Medida Numerador Denominador Indicador referencia = Ao Valor Ao  Valor
PIAM que Numero de quorme de
. . Firmas
participaron en participantes PIAM que Matriz de personas Consultoras
IRI-4 el Programade Numero  se beneficiaron del Semestralmente zdep 2022  Por determinar 2026 9000
- . capacitadas y Anexos
Educacion Programa de Educacion (Base d
Financiera. Financiera. ase de
Datos)

Conceptualizacion: Este indicador mide la cantidad de personas PIAM (Pueblos y Nacionalidades Indigenas, Afroecuatorianos y Montubios) de las 300 parroquia priorizadas que
han participado en el Programa de Educacion Financiera desarrollado en el marco del Subcomponente 2.3 del Proyecto.

Para el célculo del indicador se entiende por:

Beneficiarios PIAM: Personas pertenecientes a los Pueblos y Nacionalidades Indigenas, Afroecuatorianos y Montubios (PIAM) que residen en los territorios priorizados del Proyecto
y han aprobado los mddulo del Programa de Educacion Financiera.

Participacion en el Programa de Educacion Financiera: Se considera como participacion la asistencia efectiva y comprobada a actividades formativas organizadas por el Proyecto,
Desagregacion: El numero de beneficiarios se reportara desagregado por género, y territorio, permitiendo el analisis de la inclusion.

Unidad Construccion del Indicador Frecuencia de Documento Linea Base Meta
ID Indicador de Medicion del = Fuentes de informacion de
Medida Numerador Denominador Indicador referencia = Afio Valor Afio | Valor
Mujeres PIAM Numero de mujeres Igfome de
. Firmas
que participaron PIAM que se Matriz de personas Consultoras
IRI-5 | enel Programa ' Numero  beneficiaron del Semestralmente ca ac?ta dars) An: os 2022 | Por determinar 2026 2700
de Educacion Programa de Educacion P z,Base ):ie
Financiera. Financiera.
Datos)
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Conceptualizacion: Este indicador mide la cantidad de personas PIAM (Pueblos y Nacionalidades Indigenas, Afroecuatorianos y Montubios) de las 300 parroquia priorizadas que
han participado en el Programa de Educacion Financiera desarrollado en el marco del Subcomponente 2.3 del Proyecto.

Para el célculo del indicador se entiende por:

. Muyjeres PIAM: el mimero de mujeres (directas e indirectas) se obtendra de la segregacion por género del IRI-4.

Unidad Construccién del Indicador
ID Indicador de

Medida Numerador Denominador

aplﬁ)lzla;gl: Numero de

cﬁrsos de participantes PIAM que

IRI-6 o Numero  aprobaron los cursos de
capacitacion .
. capacitacion para
para mejorar mejorar sus habilidades
sus habilidades. J

Frecuencia de
Medicion del
Indicador

Mensual (Los
datos se
actualizaran de

Fuentes de informacion

Informes de resultado de
pruebas de los

forma continua y = participantes de

se reportaran
forma mensual)

capacitacion

Documento
de
referencia

Linea Base Meta

Aiio Valor Aiio Valor

Pruebas
evaluadas,
informes de
firmas de
capacitacion
y anexos
(base de
datos)

2022  Por determinar 2026 1000

Conceptualizacion: Este indicador mide la cantidad de participantes PIAM que han aprobado capacitaciones para mejorar sus habilidades.

Para el célculo del indicador se entiende por:

* Actividades de capacitacion: Incluye actividades financiadas bajo el SCb 3.2 del proyecto.
. Participante PIAM: Personas, que se identifican como PIAM en las 300 parroquias priorizadas del Proyecto y que son seleccionados, mediante criterios de elegibilidad, para

participar de las actividades de cursos de capacitacion.

Segregacion de datos: Este indicador se desagrega por pueblo y nacionalidad y por género. La segregacion por género para verificar el cumplimiento de la cuota de 30% de mujeres.

Unidad Construccion del Indicador
ID Indicador de

Medida Numerador Denominador

Mujeres PIAM Ni q .

e aprobaron umero de mujeres
gﬂrsos de PIAM que aprobaron
IRI-7 o, Nuamero los cursos de

capacitacion 1508 ¢

para mejorar capac1tac1on para

sus habilidades. mejorar sus habilidades

Frecuencia de
Medicion del
Indicador

Mensual (Los
datos se
actualizaran de

Fuentes de informacion

Informes de resultado de
pruebas de los

forma continua y = participantes de

se reportaran
forma mensual)

capacitacion

Documento
de
referencia

Meta
Ano  Valor

Linea Base

Ao Valor
Pruebas
evaluadas,
informes de
firmas de
capacitacion
y anexos
(base de
datos)

2022 Por determinar 2026 300
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Conceptualizacién: Este indicador mide la cantidad de participantes PIAM que han aprobado capacitaciones para mejorar sus habilidades.

Para el célculo del indicador se entiende por:
* Actividades de capacitacion: Incluye actividades financiadas bajo el SCb 3.2 del proyecto.
. Participante PIAM: Personas, que se identifican como PIAM en las 300 parroquias priorizadas del Proyecto y que son seleccionados, mediante criterios de elegibilidad, para
participar de las actividades de cursos de capacitacion.
Segregacion de datos: Este indicador se desagrega por pueblo y nacionalidad y por género. La segregacion por género para verificar el cumplimiento de la cuota de 30% de mujeres.

1D Indicador

Solicitudes de
informacion,
quejas o
reclamos del
Proyecto que
IRI-8 han sido
respondidos o
resueltos dentro
de los tiempos
estandar de
respuesta.

Unidad
de
Medida

Porcentaje

Construccion del Indicador

Numerador

Numero de solicitudes
de informacion, quejas
o reclamos atendidos
dentro de los tiempos
estandar de respuesta.

Frecuencia de

Medicion del
Denominador Indicador

Numero de
solicitudes de
informacion,
quejas o
reclamos
presentadas a = Semestralmente
través del
Mecanismo de
Reparacion de
Quejas del
Proyecto

Fuentes de informacion

Registros de quejas y
reclamos

Meta
Aiio Valor

2022 Por determinar 2026 @ 85

Conceptualizacion: Este indicador mide la capacidad del Mecanismo de Quejas y Reclamos del Proyecto para atender y resolver, de manera oportuna, solicitudes de informacion,
quejas o reclamos que son presentadas por beneficiarios directos e indirectos del proyecto.
Para el célculo del indicador se entiende por:

* El proceso de reclamo se considera atendido cuando se comunica a las partes el acta de cierre, de acuerdo al Mecanismo de Quejas y Reclamos del Proyecto.

Nota: Toda la informacién se podra verificar en el Anexo 21. Plan de Monitoreo
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VI. ARREGLOS ORGANIZACIONALES GENERALES

El modelo de gestiéon del Proyecto se basa en los arreglos del convenio con el BM, es
desconcentrado por cuanto se contard con UIP a nivel central en el ejecutor (IEPS) con 5
UIP a nivel territorial, y coejecutor (MINEDEC) para llevar adelante funciones
administrativas y técnicas, pero manteniendo el poder de decision en el nivel central; es
descentralizado y participativo por cuanto se cuenta con espacios de didlogo nacional y
territorial que congregan organizaciones de Pueblos Indigenas, Afroecuatorianos y
Montubios (PIAM), asegurando que todas las partes interesadas de los PIAM, tengan la
oportunidad de ser consultados y que participen en el proceso de didlogo en el marco de la
retroalimentacién de instrumentos clave, y puedan expresar sus recomendaciones y
propuestas, contribuyendo a la efectiva ejecucion del proyecto; es flexible porque se informa
sobre las actividades y subproyectos a implementar, las oportunidades y requisitos de
postulacion; de inclusion financiera; educacion; y, las oportunidades para un mayor acceso
al empleo.

De conformidad con lo dispuesto en la 3era enmienda del acuerdo de préstamo, el Proyecto
es implementado a través del ejecutor principal, IEPS que es responsable de la ejecucion
general de las actividades del Proyecto y mantiene la responsabilidad fiduciaria ante el BM.

EI TEPS conduce directamente las intervenciones del componente 1, 2, 4, 5 y subcomponente
3.2 y trabaja colaborativamente con su coejecutor MINEDEC quien asume la responsabilidad
del subcomponente 3.1. Los 2 ejecutores (IEPS y MINEDEC) asumen la responsabilidad
compartida del componente 4.

Para formalizar y delimitar el alcance y responsabilidades de la participacion del coejecutor,
el IEPS suscribe convenio interinstitucional con MINEDEC, bajo términos y condiciones
satisfactorias para el BM, segun lo dispuesto en la Seccion I, Parte A, Numeral 1, literales 3
y 4 de la enmienda del acuerdo de préstamo. (Ver Anexo 6 Formato de Convenios
Interinstitucionales).

El IEPS bajo el componente 1 tiene el mandato de conformar y poner en marcha espacios o
plataformas de didlogo nacional o territorial (en territorios priorizados) con el objetivo de
socializar y validar los instrumentos ambientales y sociales, asi como los documentos y
herramientas para la ejecucion del proyecto. A nivel nacional, el mandato de IEPS es hacia
conformar y poner en marcha 1 mesa nacional de seguimiento con el objetivo de informar
sobre los avances respecto a la implementacion del proyecto.

Asimismo, el IEPS en el marco del Componente 2, Subcomponente 2.2, debera transferir
recursos a las organizaciones de Pueblos y Nacionalidades Indigenas, Afroecuatorianos y
Montubios (PIAM), para la implementacion de subproyectos. Esta transferencia se podra
realizar directamente desde el IEPS (gestion con el MEF); o a través de BANECUADOR
como institucion administradora de fondos, previa la suscripcion de un convenio de
cooperacion interinstitucional para dicha administracion. El Banco Mundial deberd revisar y
aprobar el convenio previo a suscribirse entre el IEPS y la Institucion que se defina para el
efecto.
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Cabe mencionar que los recursos que seran administrados por BANECUADOR, no podran
ser reinvertidos y serdn Unica y exclusivamente usados para transferir a las organizaciones
beneficiarias del cofinanciamiento, previa solicitud del IEPS.

A. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PROYECTO

Segun lo establecido en los arreglos del convenio de préstamo con el BM, la arquitectura del
Proyecto comprende 3 niveles:

e Politico Estratégico, representado por el Espacio de Didlogo Nacional como
instancia de consulta y coordinacion politica de alto nivel con los representantes del
GdE para el logro del objetivo de desarrollo del Proyecto “a) mejorar los medios de
vida de los pueblos y nacionalidades indigenas, afroecuatorianos y montubios
establecidos como poblacion objetivo, de acuerdo con mision y prioridades de
desarrollo y b) en caso de una crisis o emergencia elegible, responder a esta
situacion con prontitud y eficacia”.

El Espacio de Dialogo Nacional estard conformada por representantes del GdE
vinculados de manera directa a la ejecucion del proyecto (IEPS, MINEDEC, MIES,
SNP, MEF) y de manera indirecta (CNIPN, SGDPN).

e Tictico, representado por los espacios de Didlogo Territorial, a través de la ejecucion
de mesas técnicas de dialogo y consulta como instancias de socializacion y validacion
de los instrumentos ambientales y sociales, en donde participaran representantes de
organizaciones de 2do y 3er grado de PIAM vy representantes del GdE.

e Tactico-Operativo, representado por las UIP centrales y territoriales, que son las
unidades administrativas adscritas al ejecutor, IEPS y al coejecutor MINEDEC.

o UIP Central IEPS: unidad administrativa encargada de la coordinacion
general de la implementacion del Proyecto, responsable principal de la gestion
de operaciones del componente 1, 2, 5 y subcomponente 3.2 y tiene ademas
la responsabilidad compartida del componente 4 con MINEDEC.

o UIP Central MINEDEC: unidad administrativa responsable principal de la
gestion de operaciones del subcomponente 3.1 y tiene ademas la
responsabilidad compartida del componente 4 con [EPS.

o UIP Territoriales: unidades administrativas satélites del Proyecto,

encargadas de ejecutar, coordinar y supervisar las actividades del Proyecto en
los territorios priorizados en coordinacion con las UIP Centrales.
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B. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE EJECUTOR 'Y
COEJECUTORES PARA EL PROYECTO

1. ESPACIO DE DIALOGO NACIONAL

El espacio de didlogo nacional a implementarse a través de la mesa nacional de seguimiento; a través
de esta mesa se informara a sus integrantes sobre los avances del proyecto. La funcion principal de
esta Mesa es facilitar los procesos — resolver cuellos de botella—, dentro del ambito de la
competencia institucional de sus miembros, segin las necesidades emergentes del proyecto. Los roles
de sus miembros se especifican en el Anexo 8.

La Mesa Nacional de Seguimiento estara conformada por los representantes del GAE vinculados
a la ejecucion del proyecto de manera directa (IEPS, MINEDEC, MIES, SNP, MEF) o indirecta
(CNIPN, SGDPN).
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2. ESPACIOS DE DIALOGO TERRITORIALES

Se estableceran a través del subcomponente 1.1 y tendran poder de convocatoria de las
organizaciones de 2do y 3er grado de PIAM y contrapartes del GAE. Se instalaran y operaran
11 mesas técnicas de didlogo y consulta y +/- 57 talleres de socializacion, en los territorios
priorizados. (Ver Anexo 7 Espacios de Dialogo Territoriales).

1. IEPS

De conformidad con lo estipulado en la Ley Orgénica de la Economia Popular y Solidaria
(articulo 153) el IEPS es una entidad de derecho publico, adscrita al ministerio de Estado, a
cargo de la inclusion econdmica y social, con jurisdiccidon nacional, dotado de personalidad
juridica, patrimonio propio y autonomia técnica, administrativa y financiera.

El IEPS es la unidad ejecutora del Proyecto y para tal efecto, conformara una UIP central
adscrita a la Direccion de Productividad y Calidad y se apoyara en las 5 UIP Territoriales del
Proyecto (Ibarra, Guayaquil, Cuenca, Portoviejo y Ambato), con el objetivo de gestionar la
implementacion del Proyecto para el logro del objetivo de desarrollo trazado, a través del
alcance de las metas de los indicadores del marco de resultados. Para tal efecto, realizara la
coordinacién general y seguimiento de las actividades del Proyecto con el coejecutor
MINEDEC para las actividades del SC 3.1 y 4 segun corresponda y ejecutara directamente
las actividades de los componentes 1, 2, 4 y 5 y SC 3.2. Como parte del engranaje
mnstitucional del IEPS, la UIP central interactuara directa o indirectamente con todas las
dependencias de IEPS, principalmente con la Direccion Administrativa Financiera, la
Direccion de Administracion del Talento Humano, y las Direcciones que conforman la
Coordinacion General Técnica de IEPS, asi como las Direcciones Zonales.

a) Procesos y Subprocesos
Los procesos y subprocesos con participacion de las UIP Central IEPS son:

Componente / Proceso Subproceso
Subcomponente

Conformacion de las 11 mesas técnicas de dialogo y

consulta
Desarrollo de espacios : , _
SC 11 de didlogo territoriales Operacion de las 11 mesas técnicas de didlogo y
consulta

Coordinacion, planificacion y ejecucion +/- 57
talleres de socializacion

Desarrollo del espacio Planificacion de la mesa nacional de seguimiento

1.2 de dialogo nacional

Coordinacion de la mesa nacional de seguimiento
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Componente / Proceso Subproceso
Subcomponente

Ejecucion de la mesa nacional de seguimiento

Convocatoria para postulacion de propuestas de
subproyectos

Elegibilidad inicial de la propuesta de subproyecto
(nota de concepto)

Evaluacion/diagnostico de las capacidades de las
organizaciones, asociaciones y/o comunidades

Convocatoria/postulaci
6n, asistencia técnica, Asistencia técnica para la preparacion de los perfiles
SC2.1 preparacion, evaluacion | de subproyectos

y aprobacion de
subproyectos

Evaluacion y Aprobacion de Subproyectos.

Aval administrativo y técnico

Solicitud de documentos habilitantes para la firma del
convenio de cofinanciamiento

Administracion del convenio de cofinanciamiento

Suscripcion del convenio de cofinanciamiento

Gestion del sistema de informacion para monitorear
la implementacion de los subproyectos.

Elaboracion de los instrumentos del sistema de
informacién para monitorear la implementacion de
los subproyectos.

Primer Desembolso de subproyectos.

Presentacion de informes técnico y financiero
Implementacion de los
subproyectos

SC2.2 Desembolsos subsiguientes de subproyectos.

Ejecucion fisica y financiera de subproyectos

Ejecucion de aspectos ambientales y sociales

Atencion de consultas, quejas y reclamos.

Informe de cierre de subproyectos.

Cierre y liquidacion de convenios de
cofinanciamiento
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Componente / Proceso Subproceso
Subcomponente

Gestion del sistema de informacion para monitorear
la implementacion de las actividades de inclusion
financiera

Expansion, fortalecimiento y registro de cajas de

ahorro y/o comunitarias
SC2.3 Inclusion Financiera

Fortalecimiento de la capacidad de los PIAM para
identificar, conectar y acceder al sector formal de
financiamiento

Acceso a servicios financieros (cooperativas de
ahorro y crédito)

Promocién de la Gestion del sistema de informacion para monitorear

€31 Educacion Superior la implementacion de los subproyectos.

Gestion del sistema de informacion para monitorear
la implementacion de los subproyectos.

Asesoria para mejorar la competitividad laboral

Oportunidades de Programas de desarrollo de habilidades y destrezas

SC 3.2 Emploo

Ferias de empleo

Campaiia de divulgacion, promocion y
sensibilizacion dirigida a erradicar la discriminacion
racial en el trabajo

Conformacion de la UIP Central del IEPS

Ejecucion fisica de las consultorias del equipo de la
UIP Central del IEPS

Ejecucion financiera de las consultorias del equipo de
la UIP Central del IEPS

Direccion y Gestion del | Evaluacion y cierre de las consultorias del equipo de

C4 Proyecto la UIP Central del IEPS

Conformacion de las UIP Territoriales del Proyecto

Ejecucion fisica de las consultorias del equipo de las
UIP Territoriales del Proyecto

Ejecucion financiera de las consultorias del equipo de
la UIP Territoriales del Proyecto.
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Componente / Proceso Subproceso
Subcomponente
Evaluacion y cierre de las consultorias del equipo de
las UIP Territoriales del Proyecto
Operacion de la UIP
Gestion de las Comunicaciones del Proyecto
Monitoreo y evaluacion del Proyecto
C.S5 Contingencia y
Respuesta a
Emergencias

a) Organigrama del IEPS
(1) ORGANIGRAMA DEL IEPS

Ministerio de Inclusion
Econémica y Social

Direccién
General IEPS

NIVEL CENTRAL

| PROcCEsoOs
ADIETIVOS
Direccién de
Auditoria Interna

Direcclén de
Asesoria Juridica

ireccién de
Comunicacién Soclal

de
y Gestién Estratégica

PROCESOS
SUSTANTIVOS

Direccién de
Inteligencia
de Negocios

NIVEL DESCONCENTRADO
TERRITORIAL

PROCESOS
ADIETIVOS

PROCESOS
SUSTANTIVOS

Direccién de D
Fortalecimiento de

Actores y Cultura
de la EPS

Direccléon de
Fortalecimiento de |

Actores y Cultura |
de la EPS

Direcclén
Administrativa Financiera

de
del Talento Humano

Coordinacién
General Técnica

Direccién de
Articulacién
Comercial

Direcciéon de
Productividad
y Calidad

Direcclén Zonal

Unidad 1
Administrativa Financlera

Direcclén de
Articulacién

Direccién de
Productividad

y Calldad Comercial

Equipos Técnicos
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A lo interno de la organizacion del IEPS, la UIP central estard adscrita a la Direccion de
Productividad y Calidad. Esta unidad se apoyara en las dependencias que componen la
estructura de IEPS, tal y como se muestra en el siguiente organigrama.

Entidad Ejecutora

Equipo de Proyecto

Apoyo

(2) ORGANIGRAMA DE LA UIP CENTRAL IEPS

(OPERACIONES
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b) Planta de Personal de IEPS

(1) PLANTA DE PERSONAL DE LA UIP CENTRAL IEPS

Unidad

UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
UIP-IEPS C
TOTAL

Ver Anexo 9 Términos de Referencia del Equipo Profesional Clave.

Cargo

Gerente de Proyecto

Analista Juridico Legal

Analista de Comunicacion

Analista de Pueblos Indigenas

Analista de Pueblos Montubios
Analista de Pueblos Afroecuatorianos
Coordinador Técnico

Asistente Administrativo

Especialista de Subproyectos
Especialista Ambiental

Especialista Social

Analista de Género

Especialista Administrativo Financiero
Analista Financiero

Analista Contable

Analista Administrativo

Especialista de Sistemas

Especialista de Adquisiciones

Analista de Adquisiciones

Analista de Capacitacion y Fortalecimiento
Analista de Inclusion Financiera
Analista de Empleo

Especialista de Planificacion y Seguimiento
Especialista de Monitoreo y Evaluacion
Analista de Monitoreo y Evaluacion
Analista de Economias Comunitarias

c) Funciones de IEPS

(1) FUNCIONES DE IEPS

Pt et e e e e ek bk ek e ek bk ek bk b e e b e e e e e e e

26

Tipo de
contrato
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp
CCSp

Plazo

Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto
Duracioén del Proyecto
Duracioén del Proyecto
Duracioén del Proyecto
Duracioén del Proyecto
Duracioén del Proyecto

e Suscribir con MINEDEC el convenio interinstitucional, conforme a la no objecion del

BM.

e Liderar el proceso de organizacion e instalacion de los espacios de didlogo a nivel
nacional y territorial.
e Conformar y mantener operativas la UIP central y territoriales durante toda la vida del
Proyecto.

e (Coordinar con MINEDEC la conformacion de su respectiva UIP.

Acordar e implementar los procesos de trabajo a lo interno del IEPS con las diferentes
areas inherentes al Proyecto, cada una de acuerdo con el &mbito de sus competencias.
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e Conducir la implementacion del Proyecto en coordinacion con MINEDEC y el BM que
incluye todas responsabilidades inherentes de carécter técnico, administrativo, fiduciario
y ambiental y social.

e Asegurar que el sistema administrativo y financiero del Proyecto esté en funcionamiento
de conformidad con los requerimientos del BM y en coordinacion con los coejecutores.
Esto incluye que el coejecutor cuente con rol y permisos para los tramites en eSIGEF y
que, para subproyectos, se cuente con el sistema complementario de informacion
financiero.

e Conducir la planificacion operativa anual del Proyecto: presupuesto, POA, plan de
adquisiciones y cronograma de desembolsos.

e (Gestionar la asignacion presupuestaria anual del Proyecto.

e Gestionar la transferencia de recursos a MINEDEC de acuerdo con el presupuesto anual
aprobado y la planificacion operativa aprobada.

e Velar por el buen manejo de la cuenta designada del Proyecto.

e Supervisar la operacion de la UIP Central y de las UIP Territoriales del Proyecto, y
coordinar con MINEDEC la operacion de su UIP Central.

e Velar porque las UIP (centrales y territoriales) cumplan con las disposiciones del

convenio de préstamo, regulaciones del BM en materia de adquisiciones y finanzas,

ambiente y social, manual operativo y cualquier otra disposicion de caracter vinculante
para el Proyecto.

Fungir como contraparte de las supervisiones, evaluaciones y auditorias del Proyecto.

Conducir la estrategia de comunicaciones del Proyecto.

Gestionar el mecanismo de quejas y reclamos del Proyecto.

Suscribir convenios con las organizaciones ejecutoras de subproyectos del componente

2 y designar para cada uno el administrador de convenio.

o Administrar los convenios de subproyectos, a través del administrador de convenio
designado.

e Gestionar la transferencia de fondos a los ejecutores de subproyectos de acuerdo con los
procedimientos acordados para el Proyecto.

(2) FUNCIONES DE LA UIP CENTRAL IEPS

e Apoyar al IEPS en la ejecucion de los convenios interinstitucionales suscritos con
MINEDEC.

e Apoyar la operacion de los espacios de didlogo territorial y nacional.

e Supervisar la operacion de las UIP territoriales del Proyecto y coordinar con el
MINEDEC la supervision de su UIP central.

e [nstalar y mantener operativo el sistema de informacion administrativa y financiera del
Proyecto a nivel central y territorial, incluyendo el sistema de informacion
complementario para subproyectos.

e Consolidar la planificacion operativa anual del proyecto, en coordinacién y con los
insumos de MINEDEC: presupuesto, plan operativo, plan de adquisiciones, cronograma
de desembolsos.
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Realizar la convocatoria para la presentacién de propuestas de subproyectos en las 3
ventanillas.

Tramitar la transferencia de fondos desde el IEPS hacia los ejecutores de subproyectos,
o a la institucion designada para administrar los fondos, en el marco del componente 2.
Administrar y reportar el manejo de la cuenta designada del proyecto.

Implementar el sistema de controles internos para el buen manejo de fondos del
Proyecto, incluyendo el sistema de archivos con la documentacion sustentadora de las
adquisiciones y pagos realizados.

Gestionar ante el BM las solicitudes de No objecion acerca de: planificacion operativa
anual, informes de progreso y financieros, términos de referencia y especificaciones
técnicas de actividades de los componentes 1, 2, 3.2, 4 y 5 y modificaciones al MOP.
Realizar la carga del plan de adquisiciones del Proyecto para los componentes 1, 2, 3.2,
4y 5y gestionar con el BM la respectiva No objecion, a través del sistema STEP.
Preparar los términos de referencia y/o especificaciones técnicas que se requieran para
contratar las actividades de los componentes 1, 2, subcomponente 3.2, componentes 4 y
5 del Proyecto.

Realizar los procesos de adquisicion inherentes a las actividades de los componentes 1,
2, subcomponente 3.2, componentes 4 y 5 del Proyecto.

Realizar las solicitudes de desembolsos del Proyecto a través de la plataforma Client
Connection, para todos los componentes del Proyecto, en coordinacidn con el coejecutor
y tramite de aprobacion del MEF.

Preparar los instrumentos del marco de gestion ambiental y social del Proyecto, diferidos
para la etapa de implementacion, de acuerdo con los plazos concertados con el BM, en
coordinacion con MINEDEC.

Coordinar con MINEDEC el seguimiento a la implementacioén de los instrumentos del
marco de gestion ambiental y social y reportar al BM su avance, de acuerdo con los
plazos concertados.

Fungir como contraparte de las supervisiones, evaluaciones y auditorias del Proyecto.
Coordinar con MINEDEC la implementacion de las actividades del SC 3.1 del Proyecto
para mantener la articulacion, el seguimiento y control de la implementacion del
Proyecto.

Coordinar con la UIP MINEDEC la suscripcion e implementacion de los convenios del
SC3.1.

Consolidar y presentar al BM los informes de progreso del Proyecto: técnico (POA y
marco de resultados), financiero (cronograma de desembolsos), adquisiciones (planes de
adquisicion), ambiental y social (instrumentos) y clausulas contractuales (convenio de
préstamo).

Consolidar y presentar los estados financieros del Proyecto.

Implementar las actividades de la estrategia de comunicaciones del Proyecto.
Implementar el mecanismo de quejas y reclamos del Proyecto.

Coordinar, convocar e implementar con el equipo del proyecto (UIP Central y UIP
Territoriales) talleres y/o reuniones de planificacién y seguimiento sobre los avances en:
(1) subproyectos; (ii) inclusion financiera; y (iii) oportunidades de empleo.
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2. MINEDEC

En concordancia con la Ley Orgénica de Educacion Superior, MINEDEC ejerce la rectoria
de la politica publica de educacion superior, asi como del sistema nacional de ciencia,
tecnologia, innovacion y saberes ancestrales para lo cual gestiona su aplicacion con enfoque
en el desarrollo estratégico del pais.

El MINEDEC participa como coejecutor del Proyecto y para tal efecto, conformara una UIP
central bajo el componente 4, adscrita a la Subsecretaria de Instituciones de Educacion
Superior (SIES) con el objetivo de gestionar la implementacion de las actividades del
subcomponente 3.1 del Proyecto. Como parte del engranaje institucional del MINEDEC, la
UIP central interactuard directa o indirectamente con todas las dependencias del MINEDEC,
principalmente con: la Direccion de Gestion Académica de Tercer y Cuarto Nivel, la
Direccion de Gestion Universitaria y Politécnica, la Direccion de Institutos y Conservatorios
Superiores, la Subsecretaria de Fortalecimiento al Talento Humano, Subsecretaria de Acceso
a la Educacion Superior, Coordinacién General Administrativa Financiera.

a) Procesos y Subprocesos
Los procesos y subprocesos con participacion de la UIP central MINEDEC son:

Componente / Proceso Subproceso
Subcomponente

Gestion del sistema de informacion para monitorear
la implementacion de los subproyectos

Convocatoria y seleccion de subproyectos

Suscripcion de convenios de cooperacion con IES
Promocion de la

3.1 Educacion Superior Implementacion de subproyectos

Seguimiento y evaluacion a la ejecucion de
subproyectos

Cierre de subproyectos y finiquito de convenios de
cooperacion con IES

Conformacion de la UIP Central del MINEDEC

Ejecucion fisica de las consultorias del equipo de la
UIP Central del MINEDEC

Direccion y Gestion del
Proyecto Ejecucion financiera de las consultorias del equipo de

la UIP Central del MINEDEC

Evaluacion y cierre de las consultorias del equipo de
la UIP Central del MINEDEC
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Componente /
Subcomponente

Proceso

Subproceso

Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

Monitoreo y evaluacion del Proyecto
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Organigrama de MINEDEC

b)

ORGANIGRAMA DEL MINEDEC

(1)
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Dentro de la organizacion del MINEDEC, la UIP central se ubicara bajo la Subsecretaria de
Instituciones de Educacion Superior (IES). Esta unidad se apoyara en las dependencias que
componen la estructura de MINEDEC, tal y como se muestra en el siguiente organigrama.

Entidad
Coejecutora

Proceso gobernante

Unidad a la que se
vincula el Equipo
del Proyecto
| |

Unidades de
Apoyo

(2) ORGANIGRAMA DE UIP CENTRAL MINEDEC
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MINEDEC

Analista Financiero

c) Planta de Personal de la UIP Central MINEDEC

Unidad Cargo # Tipo de Plazo
contrato
UIP-MINEDEC Coordinador Técnico 1 CCSp Duracion del Proyecto
UIP-MINEDEC Analista Financiero 1 CCSp Duracion del Proyecto
UIP-MINEDEC ~ Analista Teenicoy de 1 cCsp Duracion del Proyecto
Adquisiciones
Total 3

Ver Anexo 9 Términos de Referencia del Equipo Profesional Clave.

d) Funciones de MINEDEC
(1) FUNCIONES DE MINEDEC

e Suscribir con el IEPS el convenio interinstitucional de acuerdo al formato acordado con
el BM.

e Conducir las actividades del subcomponente 3.1 y componente 4 en coordinacion con el
IEPS y el BM, que incluye todas responsabilidades inherentes de caracter técnico,
administrativo, fiduciario y ambiental y social establecidas en el contrato de préstamo y
convenio interinstitucional.

e Conformar y mantener operativa la UIP central durante toda la vida del Proyecto.

e Acordar e implementar los procesos de trabajo a lo interno del MINEDEC para la
implementacion del Proyecto a nivel central y territorial.
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e Poner en funcionamiento y mantener operativo sistema administrativo y financiero
acordado para el Proyecto, incluyendo el eSIGEF y el sistema complementario de
informacion financiero para subproyectos del subcomponente 3.1.

e Preparar la planificacion operativa anual del Proyecto: presupuesto, POA, plan de
adquisiciones y cronograma de desembolsos para el subcomponente 3.1 y componente
4.

e Gestionar con el IEPS la transferencia de recursos de acuerdo con presupuesto anual
aprobado y la planificacion operativa aprobada para el subcomponente 3.1 y componente
4.

e Velar por el bueno manejo de los recursos transferidos para el subcomponente 3.1 y
componente 4.

e Suscribir convenios con las organizaciones ejecutoras de subproyectos del
subcomponente 3.1 y designar para cada uno el administrador de convenio.

o Administrar los convenios de subproyectos, a través del administrador de convenio
designado.

e Gestionar la transferencia de fondos a los ejecutores de subproyectos de acuerdo a los
procedimientos acordados para el Proyecto.

e Velar porque la UIP central cumpla con las disposiciones del convenio de préstamo,
regulaciones del BM en materia de adquisiciones y finanzas, ambiente y social, manual
operativo y cualquier otra disposicidon de cardcter vinculante para el Proyecto.

e Coordinar con el IEPS la consolidacion de informacion para la preparacion de informes
de progreso técnico y financiero del Proyecto.

e Participar como contraparte de las supervisiones, evaluaciones y auditorias del Proyecto.

o Conducir la estrategia de comunicaciones del Proyecto, a través de la UIP central en
coordinacion con el IEPS.

e Gestionar el mecanismo de quejas y reclamos del Proyecto, a través de la UIP central en
coordinacion con el IEPS.

e Supervisar la operacion de la UIP Central.

(2) FUNCIONES DE LA UIP CENTRAL MINEDEC

e Apoyar al MINEDEC en la ejecucion del o de los convenios interinstitucionales suscritos
con el IEPS.

e Supervisar la operacion de la UIP central del MINEDEC.

e Instalar y mantener operativo el sistema de informacién administrativa y financiera del
Proyecto a nivel central, incluyendo el sistema de informacién complementario para
subproyectos subcomponente 3.1.

e Consolidar la planificacion operativa anual del subcomponente 3.1 y componente 4 para
su envio al IEPS: presupuesto, plan operativo, plan de adquisiciones, cronograma de
desembolsos.

e Tramitar la transferencia de fondos desde el IEPS y hacia los ejecutores de subproyectos.

e Administrar y reportar el manejo de fondos asignados para el subcomponente 3.1 y
componente 4 al IEPS.
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e Acompaifiar y asistir a los ejecutores de subproyectos para la ejecucion técnica, financiera
y de adquisiciones de los subproyectos.

e Implementar el sistema de controles internos para el buen manejo de fondos del
Proyecto, incluyendo el sistema de archivos con la documentacion sustentadora de las
adquisiciones y pagos realizados.

e (Coordinar con el IEPS las solicitudes de No objecion del BM acerca de: planificacion
operativa anual, informes de progreso y financieros, términos de referencia y
especificaciones técnicas de actividades del subcomponente 3.1, modificaciones al MOP
segun sea necesario durante la implementacion del Proyecto.

e (Coordinar con la UIP Central del IEPS la carga del plan de adquisiciones del Proyecto
para el subcomponente 3.1 y componente 4 y gestionar con el BM la respectiva No
objecidn, a través del sistema STEP del BM.

e Implementar las actividades del subcomponente 3.1 y componente 4 del Proyecto.

e Preparar la guia de subproyectos del subcomponente 3.1 del Proyecto.

e Coordinar con el IEPS las solicitudes de desembolsos del Proyecto a través de la
plataforma Client Connection para el subcomponente 3.1 y componente 4 del Proyecto.

e Participar con la UIP Central IEPS en la preparacion de los instrumentos del marco de
gestion ambiental y social del Proyecto, diferidos para la etapa de implementacion, de
acuerdo a los plazos concertados con el BM.

e Implementar los instrumentos del marco de gestion ambiental y social correspondientes
al subcomponente 3.1 y componente 4 y reportar al IEPS su avance, para la
consolidacion y presentacion al BM, de acuerdo a los plazos concertados.

e Fungir como contraparte de las supervisiones, evaluaciones y auditorias del Proyecto
para las actividades del subcomponente 3.1 y componente 4.

e Mantener la articulacion, el seguimiento y control de la implementacion del Proyecto
para las actividades del subcomponente 3.1 y componente 4.

o Implementar el sistema de informacion del Proyecto para informar el progreso en el
logro de los indicadores del marco de resultados y preparar los insumos del
subcomponente 3.1 y componente 4 para los informes de progreso del Proyecto.

e Suministrar a la UIP Central IEPS los reportes de progreso del subcomponente 3.1 y
componente 4: técnico (POA y marco de resultados), financiero (cronograma de
desembolsos), adquisiciones (planes de adquisicion), ambiental y social (instrumentos)
y clausulas contractuales (convenio de préstamo).

e Suministrar a la UIP Central IEPS los insumos para la preparacion de los estados
financieros del Proyecto.

e Implementar las actividades de la estrategia de comunicaciones del Proyecto para el
subcomponente 3.1 y componente 4.

e Implementar el mecanismo de quejas y reclamos del Proyecto y retroalimentar a la UIP
Central IEPS.

3. UIP TERRITORIAL DEL PROYECTO

Para la implementacion del Proyecto a nivel territorial se conformaran 5 UIP Territoriales
(Ibarra, Guayaquil, Cuenta, Portoviejo y Ambato), las cuales integraran un equipo técnico
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que trabajard colaborativamente para llevar adelante las actividades del Proyecto.
Orgénicamente estas UIP Territoriales estaran adscritos a la UIP Central IEPS.
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(1) ORGANIGRAMA DE LAS UIP TERRITORIALES

Coordicacion Técnica Central

Especialista Técnico Operativo Asistente Administrativo

Analista de Gobernanza

Analista Social

Analista Ambiental
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(2) PLANTA DE PERSONAL DE LAS 5 UIP TERRITORIALES

Tipo de

Unidad Cargo # Plazo
contrato

UIP-IEPS T Especialista Técnico Operativo Territorial 5 CCSP Duracion del Proyecto
UIP-IEPS T Analista Ambiental 5 CCSP Duracion del Proyecto
UIP-IEPS T Analista Social 5 CCSP Duracion del Proyecto
UIP-IEPS T Analista de Gobernanza 5 CCSP Duracion del Proyecto
UIP-IEPS T Asistente Administrativo 5 CCSP Duracion del Proyecto
UIP-IEPS T Analista de Desarrollo Productivo 5 CCSP Duracion del Proyecto
UIP-IEPS T Analista Empleo e Inclusion Financiera 5 CCSP Duracion del Proyecto
Total 35

(3) FUNCIONES DE LAS UIP TERRITORIALES

(A) FUNCIONES INHERENTES AL COMPONENTE 1Y 4

e Fungir como enlace de la UIP Central IEPS a nivel territorial.

e Aportar insumos y contribuir con el desarrollo de las actividades preparatorias para la
conformacion de los espacios de dialogo territorial.

® Apoyar la conformacion y puesta en operacion de los espacios de didlogo territorial.

e Aportar insumos y contribuir con el disefio de la estrategia de comunicacion de los
espacios de dialogo territoriales.

e Implementar la estrategia de comunicacion a nivel territorial.

® Apoyar y acompaifiar el proceso de las mesas técnicas de didlogo y consulta y talleres de
socializacion.

e Aportar insumos y contribuir con la preparacion de la guia de subproyectos.

e Realizar Apoyar la convocatoria para la presentacion de propuestas de subproyectos en
las 3 ventanillas.

o Coordinar la UIP central el apoyo a las plataformas territoriales para la preparacion de
los perfiles de subproyectos a financiar bajo el componente 2 del Proyecto.

e Participar en conjunto con el equipo de la UIP Central en la evaluacion de la capacidad
de la organizacién (madurez) de los proponentes de subproyectos.

e Coordinar con el equipo de la UIP Central la suscripcion de los convenios de
cofinanciamiento del componente 2.

e Participar de los talleres y/o reuniones periddicas con el equipo de la UIP Central para
seguimiento y rendicion de cuentas sobre los avances en: (i) subproyectos; (ii) inclusion
financiera; y (iii) oportunidades de empleo.

e Participar de reuniones periddicas con MINEDEC para la rendicion de cuentas sobre los
avances en los subproyectos de promocién de la educacion superior.

e Coordinar con la UIP Central la implementacion de actividades de los componentes 1 y
4 del Proyecto.

e Fungir como contrapartes técnicas de las consultorias que se contraten bajo los
componentes 1 y 4 del Proyecto, asi como aquellas relacionadas con la operacion de los
espacios de didlogo.

e Recopilar y documentar el avance en la implementacion territorial de las actividades del
Proyecto con fines de los informes de progreso y seguimiento.
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e Gestionar a nivel territorial el mecanismo de quejas y reclamos del Proyecto y rendir
reportes a nivel central.

(B) FUNCIONES INHERENTES AL COMPONENTE 2 Y SUBCOMPONENTE

e Fungir como enlace de la UIP Central a nivel territorial.

Implementar la estrategia de comunicacion a nivel territorial.

e Aportar insumos y contribuir con la realizacion de estudios a nivel territorial requeridos
para informar el proceso de los espacios de territoriales.

e Aportar insumos y contribuir con la preparacion de la guia de subproyectos.

e Apoyar las actividades inherentes a la convocatoria para la presentacion de propuestas
de subproyectos en las 3 ventanillas.

e Participar en conjunto con el equipo de la UIP Central en la evaluacion de la capacidad
de la organizacién (madurez) de los proponentes de subproyectos.

e Brindar asistencia técnica a las organizaciones, asociaciones y/o comunidades
participantes, para preparar y presentar los perfiles de subproyectos elegibles a financiar.

e Coordinar con el equipo de la UIP Central la suscripcion de los subproyectos.

e Acompafar y asistir a los ejecutores de subproyectos para la ejecucion técnica, financiera
y de adquisiciones de los subproyectos.

e Supervisar la implementacion técnica y financiera de los subproyectos.

e Gestionar con la UIP Central la transferencia de fondos a los ejecutores de subproyectos.

e Participar de los talleres y/o reuniones periddicas con la UIP Central para seguimiento y
rendicion de cuentas sobre los avances en: (i) subproyectos; (ii) inclusion financiera; y
(i11) oportunidades de empleo.

e Coordinar con la UIP Central las implementaciones de actividades del componente 2 y
subcomponente 3.2 del Proyecto.

e Fungir como contrapartes técnicas de las consultorias que se contraten bajo el
componente 2 y subcomponente 3.2 del Proyecto.

e Recopilar y documentar el avance en la implementacion territorial de las actividades del
Proyecto con fines de los informes de progreso.

e (Gestionar a nivel territorial el mecanismo de quejas y reclamos del Proyecto y rendir
reportes a nivel central.

74

Official Use Only



I1.

ARREGLOS

INSTITUCIONALES,

TECNICOS,

ADMINISTRATIVOS Y FLUJO DE FONDOS PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Componente 1: Fortalecimiento de la gobernanza y la planificacion de inversiones para el desarrollo de los PIAM

Procesos del Subcomponente 1.1. Gobernanza territorial y planificacion de la inversion
Arreglos

Proceso Subprocesos

Conformacion de
las 11 Mesas
Técnicas de
Dialogo y
Consulta.

Desarrollo de
espacios de
dialogo territorial

Actividades

Mapeo de organizaciones
PIAM de 2do y 3er grado,
representantes
gubernamentales y otros
actores (academia, ONG,
organismos de
cooperacion, empresa
privada).

Coordinacion previa para
la participacion de las
organizaciones PIAM de
2do y 3er grado,
representantes
gubernamentales y otros
actores (academia, ONG,

Relaciéon
Loégica

Dependiente/S
ucesora de:
Conformacion
del equipo
profesional
clave en la UIP
Central IEPS
(C.4)

Dependiente/S
ucesora de:
Mapeo de
organizaciones
PIAM de 2do y
3er grado,
representantes

Institucionales

UIP Central IEPS:
coordina la
recoleccion de
insumos para la
definicion de los
lineamientos de
ejecucion del mapeo.

UIP Central IEPS:
reuniones bilaterales
con las organizaciones
PIAM de 2do y 3er
grado.

Operativos

Técnico

UIP Central IEPS:
prepara los TdR.

UIP Central IEPS:
Levanta informacion de
actores clave de las
organizaciones PIAM de
2do y 3er grado conforme
los criterios de
identificacion.

UIP Central IEPS: realiza

acercamientos con
representantes de las
organizaciones PIAM de
2do y 3er grado, para
gestionar su participacion

Administrativo

UIP Central /
Territorial IEPS:
Identificacion de
organizaciones PIAM
de 2do y 3er grado y
otros actores
(academia, ONG,
organismos de
cooperacion, empresa
privada).

UIP Central IEPS:
depura el listado de
organizaciones PIAM
de 2do y 3er grado y
otros actores
(academia, ONG,
organismos de
cooperacion, empresa
privada)

UIP Central IEPS
/UIP Territorial:
Confirmacion previa
para la asistencia a los
espacios de dialogo
territorial a
organizaciones de 2do

Financieros

BM- IEPS: El BM
transferira los recursos del
financiamiento a la cuenta
designada, segin la
programacion  trimestral
de necesidades.

UIP Central IEPS:
gestiona los pagos a
proveedores/contratistas

de servicios segun
contrato 0 actores
participantes.

UIP Central IEPS:
mantiene actualizado el
registro de las

transacciones en el E-
Sigef.
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Proceso Subprocesos

Conformacion de
las 11 Mesas
Técnicas de
Dialogo y Consulta

Desarrollo de
espacios de
dialogo territorial

Actividades

organismos de
cooperacion, empresa
privada).

Elaboracion de la
metodologia de las Mesas
Técnicas de Dialogo y
Consulta

Operacion de las 11 Planificacion para la

Mesas Técnicas de

Dialogo y Consulta

ejecucion de las mesas

Arreglos

Rel,ac'lon Operativos
Laégica Institucionales
Técnico Administrativo
gubernamental en los espacios de didlogo  y 3er grado de PIAM,
es y otros territorial, academia, ONG,
actores organismos de
(academia, cooperacion, empresa
ONG, privada.
organismos de
cooperacion,
empresa
privada).
IEPS: solicita la No
Objecion del BM al
. POA.
':f::(‘)‘;g‘g‘:el S UIP Central IEPS:
Maneo de . solicita la No
or gnizaciones UIP Central IEPS: Objecion del BM al
PIgAM de 2do clabora el POA y verifica  Plan de Adquisiciones,
3er orado y que la actividad Mesas actividad Mesas
‘o rirs enta’mtes UIP Central IEPS: técnics de dialogo y Técnicas de Dialogo y
u%ernamental define la metodologia  consulta esté contemplada.  Consulta.
gs otros para la ejecucion de UIP Central IEPS: UIP Central IEPS:
ac t}(;res las Mesas segtin el prepara las ejecuta el proceso de
(st mapeo. Especificaciones Técnicas. seleccion del
ONG > UIP Central IEPS: recibe  proveedor para los
or an’ismos de y aprueba los productos servicios requeridos y
g s contratados. gestiona la
cooperacion, contratacion.
e‘r‘:f;zz?; UIP Central IEPS:
P ’ supervisa la ejecucion
de los servicios.
Dependiente/S
L3 T 0 UIP Central IEPS: LILg 'Cen.t ral IEPS. ALLE UIP Central: ejecuta
Mapeo de Territorial: organiza la .
. define los lugares para > los gastos operativos
organizaciones . ., agenda de trabajo de las .
la ejecucion de las derivados de la
PIAM de 2do y , Mesas.
Mesas segtin el agenda.
3er grado,
mapeo.
representantes
gubernamental

Financieros

BM- IEPS: El BM
transferira los recursos del
financiamiento a la cuenta
designada, segin la
programacion  trimestral
de necesidades.

UIP Central IEPS:
gestiona los pagos a
proveedores/contratistas

de servicios segun
contrato 0 actores
participantes.

UIP Central IEPS:

mantiene actualizado el
registro de las
transacciones en el E-
Sigef.
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Proceso

Desarrollo de
espacios de
dialogo territorial

Subprocesos

Operacion de las 11
Mesas Técnicas de
Dialogo y
Consulta.

Operacion de las 11
Mesas Técnicas de
Dialogo y Consulta

Actividades

Diseio de invitaciones

Ejecucion del cronograma
de actividades de las
Mesas.

Difusion de los resultados
de la ejecucion de las
Mesas Técnicas de Dialogo
y Consulta.

Relacion
Logica

€s y otros
actores
(academia,
ONG,
organismos de
cooperacion,
empresa
privada).
Dependiente/S
ucesora de:
elaboracion de
la metodologia
y la agenda
(equipo
técnico) de las
Mesas
Técnicas de
Dialogo y
Consulta.

Dependiente/S
ucesora de:
agenda e
invitacion a las
Mesas.

Dependiente/S
ucesora de:
Ejecucion del
cronograma de
actividades de
las Mesas.

Institucionales

UIP Central IEPS:
invita a las
organizaciones e
instituciones
mapeadas.

IEPS: Coordina la
ejecucion de
actividades conforme
la agenda

UIP Central IEPS:
aprueba los productos
presentados y la
difusion de los
resultados de las
Mesas.

Arreglos

Operativos

Técnico

UIP Central IEPS:
confirma la asistencia de
las organizaciones de 2do y
3er grado

UIP Central IEPS /UIP
Territorial: ejecuta las
actividades de la agenda

conforme a los tiempos
definidos.

UIP Central IEPS:
sistematiza los resultados
de las Mesas

Administrativo

UIP Central IEPS:
supervisa la ejecucion
de los servicios.

UIP Central IEPS
/UIP Territorial:
ejecuta los gastos
operativos derivados
del cronograma.
Organizaciones
PIAM de 2do y 3er
grado y demas
actores: participan de
las Mesas.

UIP Central IEPS:
publica los resultados
de las mesas

Financieros

BM- 1EPS: ElI BM
transferira los recursos del
financiamiento a la cuenta
designada, segin la
programacion  trimestral
de necesidades.

UIP Central IEPS:
gestiona los pagos a
proveedores/contratistas

de servicios segun
contrato 0 actores
participantes.

UIP Central IEPS:

mantiene actualizado el
registro de las
transacciones en el E-
Sigef.
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Proceso

Desarrollo de
espacios de
dialogo territorial

Desarrollo de
espacios de
dialogo territorial

Subprocesos

Operacion de las
11 Mesas Técnicas
de Dialogo y
Consulta

Coordinacion y
planificacion de los
57 talleres de
socializacion

Ejecucion de los 57
Talleres de
Socializacion

Actividades

Revision y ajustes e a las
guias, instrumentos y
herramientas presentadas
en las Mesas
(oportunidades
econdmicas, barreras de
inclusion financiera,
educacion superior y
oportunidades de empleo,
etc.).

Elaboracion de
metodologia de los talleres
de socializacion

Disefio de invitacion
abierta para la ejecucion de
los talleres de socializacion

Relacion
Logica

Dependiente/S
ucesora de:
Ejecucion y
resultados de
las Mesas

Dependiente/S
ucesora de:
No objecion de
las guias e
instrumentos
ambientales y
sociales

Dependiente/S
ucesora de:
Agenday
cronograma de
los talleres de
socializacion

Institucionales

UIP Central IEPS:
coordina la
recoleccion de
insumos y aportes para
ajustar las guia,
instrumentos y
herramientas.

UIP Central IEPS:
Define material
comunicacional para
la invitacion abierta a
los talleres de
socializacion

IEPS-UIP Central:
Aprueba la agenda y
cronograma los
talleres de
socializacion

Arreglos

Operativos

Técnico

UIP Central IEPS:
recopila los aportes de los
participantes en las mesas y
ajusta los documentos

IEPS: elabora el POA y
verifica que las actividades
relacionadas con los
talleres estén contempladas.
UIP Central IEPS:
preparan la metodologia

UIP Central y Territorial:
Revisan y coordinan
actividad

UIP Central IEPS:
desarrolla y publica la
invitacion abierta
(cronograma) para los
talleres de socializacion

Administrativo

UIP Central IEPS:
Ajusta los documentos
con los aportes
recibidos de los
participantes UIP
Central IEPS: envia
al Banco Mundial los
instrumentos ajustados
para revision y No
Objecion.

Banco Mundial:
Revisa, analiza y
emite No Objecion a
los instrumentos
ajustados

UIP Central IEPS:
ejecuta los gastos
operativos derivados
de los talleres. UIP
Central IEPS:
supervisa ejecucion de
actividades

UIP Central IEPS:
ejecuta los gastos
operativos derivados
de las actividades
UIP Central IEPS
/UIP Territorial:
difunden la invitacién
abierta a través de
medios comunitarios,
GAD y organizaciones
sociales.

Financieros

BM- 1EPS: ElI BM
transferira los recursos del
financiamiento a la cuenta
designada, segin la
programacion  trimestral
de necesidades.

UIP  Central IEPS:
gestiona los pagos a
proveedores/contratistas

de servicios segun
contrato 0 actores
participantes.

UIP Central IEPS:

mantiene actualizado el
registro de las
transacciones en el E-
Sigef.

BM- IEPS: El BM
transferira los recursos del
financiamiento a la cuenta
designada, segin la
programaciéon  trimestral
de necesidades.

UIP Central IEPS:
gestiona los pagos a
proveedores/contratistas
de servicios segin
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Proceso

Subprocesos

Actividades

Implementacion de los 57
Talleres

Relacion
Logica

Dependiente/S
ucesora de:
publicaciéon de
invitacion
abierta y
cronograma de
los talleres de
socializacion.

Institucionales

UIP Central IEPS:
identificacion de
lugares para la
ejecucion de los
Talleres segun las
parroquias priorizadas

Arreglos

Operativos

Técnico

UIP Central y Territorial
IEPS: ¢jecutan los talleres,

segun cronograma de
operacion.

Administrativo

UIP Central IEPS:
realiza seguimiento y
acompafiamiento a la
ejecucion de los
Talleres.

Financieros

contrato 0
participantes.
UIP Central IEPS:
mantiene actualizado el
registro de las
transacciones en el E-
Sigef.

actores

79

Official Use Only



Componente 1: Fortalecimiento de la gobernanza y la planificacion de inversiones para el desarrollo de los PIAM

Procesos del Subcomponente 1.2. Dialogo Nacional y Planificacion del Desarrollo

Arreglos
Proceso Subprocesos Actividades Relacién Légica L. Operativos
Institucionales
Técnico Administrativo
. IEPS-UIP IEPS: solicita la No
Dependiente/Suceso . Y
. e s Central: invitaa  Objecion del BM al
Identificacion de actores ra de: Conformacion
., : . . los actores POA.
Desarrollo de la Conformacion de la = gubernamentales del equipo IEPS: Sistematiza
. . ; ) . gubernamentales UIP Central IEPS:
mesa nacional de  mesa nacional de vinculados directa o profesional clave en el desarrollo de la . .
seguimiento seguimiento indi 1 la UIP Central IEPS  actividad UIP Central gjecuta la actividad,
Indirectamente al proyecto. () ) IEPS: ¢jecuta UIP Central TEPS:

agenda planificada

supervisa la ejecucion
de la actividad.

Financieros

BM- IEPS: El BM transferira los
recursos del financiamiento a la
cuenta designada, segin la
programacion trimestral de
necesidades.

UIP Central IEPS: gestiona los
pagos a proveedores/contratistas de
servicios segun contrato o actores
participantes.

UIP Central IEPS: mantiene
actualizado el registro de las
transacciones en el E-Sigef.
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Componente 2. Preparacion e implementacion de subproyectos territoriales

Procesos del Subcomponente 2.1. Preparacion de subproyectos

Proceso

Convocatoria,
asistencia técnica,
evaluacion y
aprobacion de
subproyectos

Subproces
os

Elaboracio
ny
evaluacion
de los
perfiles de
subproyect
0s

Actividades

Convocatoria
para presentacion
de propuestas de
subproyectos
(notas de
concepto) para
las 3 ventanillas.

Asistencia
técnica para la
presentacion de
propuestas de
subproyectos

Relacion Logica

Dependiente/Sucesora
de: Ejecucion del
cronograma de espacios
de dialogo

Dependiente/Sucesora
de: Convocatoria para
presentacion de
propuestas de
subproyectos

Institucionales

IEPS: elabora la Guia
de Subproyectos.
Mesas técnicas de
dialogo y consulta:
valida la Guia de
Subproyectos.

UIP Territorial:
organiza la
convocatoria.

UIP Territorial:
organiza la asistencia a
las organizaciones
interesadas en presentar
propuestas de
subproyectos

Arreglos

Operativos

Técnico

IEPS: elabora el POA 'y
coordina que la actividad de
esté contemplada.

UIP Territorial: organiza
la convocatoria aplicando la
Guia de Subproyectos.
Actores de las mesas
técnicas de dialogo y
consulta / IEPS: impulsan
la convocatoria para la
presentacion de propuestas
de subproyectos.

UIP Territorial: asiste a las
organizaciones interesadas
en presentar propuestas de
subproyectos para el
cumplimiento de los
requisitos.

Organizaciones
interesadas: presentan las
consultas para elaborar sus
propuestas de subproyectos.

Administrativo

IEPS: solicita la No
Objecion del BM al
POA.

UIP Central IEPS:
solicita la No
Objecion del BM a
la Guia de
Subproyectos.

UIP Territorial:
gestiona el
cronograma de la
convocatoria con
énfasis en las
consultas, quejas y
reclamos.

UIP Territorial:
gestiona el esquema
de asistencia a las
organizaciones
interesadas en
presentar propuestas
de subproyectos e
informa a todos los
interesados
aclaraciones
pertinentes para la
presentacion de sus
propuestas.

Financieros

BM- IEPS: El BM transferira los
recursos del financiamiento a la

cuenta designada, segin la
programaciéon  trimestral  de
necesidades.

UIP Central IEPS: gestiona los
pagos a proveedores/contratistas
de servicios segun contrato o
actores participantes.

UIP Central IEPS: mantiene
actualizado el registro de las
transacciones en el E-Sigef.
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Proceso

Preparacion,
seleccion y
aprobacion de
subproyectos

Subproces
os

Elaboracio
ny
evaluacion
de los
perfiles de
subproyect
0s

Actividades

Evaluacion de la
factibilidad de
los subproyectos
(diagnostico de
madurez y
analisis de
viabilidad
técnica,
econodmica,
financiera,
ambiental, social,
sostenibilidad y
analisis de
riesgos)

Asistencia
técnica para la
preparacion de
los perfiles de
subproyectos
(madurez >70%)

Relacion Logica

Dependiente/Sucesora
de: Convocatoria para
presentacion de
propuestas de
subproyectos

Dependiente/Sucesora
de: Evaluacion de la
viabilidad técnica, social,
ambiental, financiera y
organizacional de
subproyectos (SC1.1).

Institucionales

UIP Territorial:
coordinan la aplicacion
de los instrumentos de
evaluacion de acuerdo
con la Guia de
Subproyectos.

UIP Territorial:
analiza los resultados
del diagnostico y
organiza las asistencias
técnicas requeridas por
cada organizacion
subproyecto.

Arreglos

Operativos

Técnico

UIP Territorial: organiza
el esquema de evaluacion
para cada subproyecto
priorizado y, de acuerdo con
la Guia de Subproyectos,
dictaminan las necesidades
de fortalecimiento para la
preparacion final de los
perfiles.

IEPS-UIP Central: elabora
el POA vy verifica que la
actividad de asistencia
técnica esté contemplada.
UIP Territorial: prepara
los TdR.

UIP Territorial: recibe
subproyectos

Financieros

Administrativo

UIP Territorial:
ejecuta los gastos
operativos derivados
de la evaluacion y
presenta un informe
de resultados de la
evaluacion.

UIP Central-UIP
Territorial: recibe
el informe de
resultados de la
evaluacion.

IEPS: solicita la No

Objecion del BM al

POA.

:{)Ilii(éfln: lﬁ(l) TEPS: BM- IEPS: El BM transferira los

Obieccion del BMa  TECUrsos del financiamiento a la

losJTdR cuenta designada, segin la

UIP Central [EpS; Programacion  trimestral  de
*  necesidades.

ejecuta el proceso
de seleccion y
contratacion.

UIP Territorial:
supervisa la
ejecucion de los
servicios.

UIP Territorial:
monitorea la
elaboracion de los
perfiles finales.

UIP Central IEPS: gestiona los
pagos a proveedores/contratistas
de servicios segin contrato o
actores participantes.

UIP Central IEPS: mantiene
actualizado el registro de las
transacciones en el E-Sigef.
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Subproces
os

Proceso Actividades Relacion Logica

Presentacion de
Subproyectos por
parte de las
organizaciones/a
sociaciones y/o
comunidades
elegibles

Dependiente/Sucesora
de: UIP territoriales
recibe subproyectos

Institucionales

TIEPS. Coordina la
contratacion de
expertos revisores
externos

Arreglos

Operativos

Técnico

IEPS-UIP Central: elabora
el POA y verifica que la
actividad de contratacion de
expertos revisores externos
esté contemplada.

UIP Central: prepara los
TdR.

Administrativo

IEPS-UIP Central:

solicita la No
Objecion del BM al
POA.

UIP Central:
solicita la No
Objecion del BM a
los TdR.

UIP Central:
ejecuta el proceso
de seleccion y
contratacion.

UIP Central:
supervisa la
ejecucion de los
servicios.

Financieros
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Proceso Sub[;l;oces Actividades
Presentacion al

Evaluacién = Comité de
y probacion  Evaluacion y
de Aprobacion de
subproyect  Subproyectos
0s para para evaluacion
cofinancia v aprobacion de
miento subproyectos
Aval Solicitud de
administrati cofinanciamiento
voy para
técnico subproyectos

Relacion Logica

Dependiente/Sucesora
de: Asistencia Técnica
para la preparacion de
los perfiles finales de
subproyectos
Contratacion de expertos
revisores externos

Dependiente/Sucesora
de: Comité de

Evaluacion y Aprobacion

de Subproyectos.
Subproyectos aprobados
con evaluacion >70%

Institucionales

IEPS-UIP Central:
conforma Comité de
Evaluacion y
Aprobacion de
Subproyectos, segun la
Guia de Subproyectos

UIP Central:
coordinan el
mecanismo de
solicitud/autorizacion
de cofinanciamiento
para subproyectos
aprobados

Arreglos

Operativos

Técnico

UIP Central IEPS:
presenta el perfil final de
subproyecto y su expediente
para evaluacion y
aprobacion.

Comité de Evaluacion y
Aprobacion de
Subproyectos: aplica los
criterios de evaluacion de
subproyectos

UIP Territorial: preparan
el documento de solicitud de
financiamiento

UIP Territorial: aplica el
documento de solicitud de
financiamiento.

Financieros

Administrativo

UIP Central IEPS:
verifica la
disponibilidad
financiera del SC2.2
para reservar los
fondos para los
subproyectos que se
aprueben.

UIP Territorial
IEPS: consolida el
expediente de cada
subproyecto
incluyendo su
aprobacion y lo
remite a la UIP
Central.

UIP Central IEPS:
Organiza calendario
de Comité y
monitorea el estado
de aprobacion de
subproyectos

UIP Territorial:
coordina con las
organizaciones de
propuestas de
subproyectos
elegibles la
suscripcion del
documento de
solicitud de
cofinanciamiento.
UIP Territorial:
informa a UIP
Central IEPS la lista
de organizaciones
que han solicitado
cofinanciamiento de
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Proceso

Preparacion,
seleccion y
aprobacion de
subproyectos

Preparacion,
seleccion y
aprobacion de
subproyectos

Subproces
os

Suscripcion
del
convenio
de
cofinancia
miento

Actividades

Aval
administrativo de
IEPS para la
suscripcion del
convenio de
subproyecto

Aval técnico
parala
suscripcion del
convenio de
cofinanciamiento

Solicitud de
documentos
habilitantes para
la firma del
convenio de
cofinanciamiento
(segin guia de
subproyectos)

Firma del
convenio de

Relacion Logica

Dependiente/Sucesora
de: Evaluacion de los

perfiles de subproyectos.

Dependiente/Sucesora
de: Aval financiero del
IEPS para la suscripcion
del convenio de
cofinanciamiento

Dependiente/Sucesora
de: Presentacion al
comité de IEPS para la
aprobacion de
subproyectos

Dependiente/Sucesora
de: Solicitud de

Institucionales

UIP Territorial-

Central IEPS: tramitan
el aval administrativo y

técnico para la
suscripcion del
convenio.

IEPS: concede aval
técnico-financieros la
suscripcion de los
convenios.

UIP Territorial:
informa los resultados
de la aprobacion a la
organizacion
proponente de
subproyecto.

UIP Central: recibe los

documentos y prepara

Arreglos

Operativos

Técnico

UIP Territorial: prepara el
expediente de acuerdo con
la guia de subproyectos y
solicita el aval al nivel
zonal/central de IEPS.

UIP Central IEPS: revisa 'y
solicita el aval al nivel
central de IEPS.

IEPS: concede aval
administrativo y técnico
para la suscripcion del
convenio.

UIP Central IEPS:
concede aval para proceder
con la suscripcion del
convenio.

UIP Central IEPS: revisa y
solicita el aval al nivel
central del IEPS.

IEPS: concede aval técnico
para la suscripcion del
convenio.

UIP Territorial: presenta
los resultados de la
aprobacion del
financiamiento y el detalle
del convenio.

UIP Territorial: revisa la
documentacion y confirma

Administrativo

subproyectos
aprobados.

UIP Territorial:
prepara el borrador
de convenio para
aprobacion y realiza
el monitoreo del
proceso de
aprobacion.

UIP Territorial:
monitorea el estado
de aprobacion de los
convenios en IEPS.

UIP Central IEPS:
monitoreo del
proceso de
aprobacion.

UIP Central IEPS:
monitorea el estado
de aprobacion de los
convenios en IEPS.

UIP Territorial:
solicita los
documentos
habilitantes a la
organizacion.

IEPS-
Organizacion:

Financieros

BM- IEPS: El BM transferira los
recursos del financiamiento a la

cuenta designada, segin la
programaciéon  trimestral  de
necesidades.

UIP Central IEPS: gestiona los
pagos a proveedores/contratistas
de servicios segun contrato o
actores participantes.

UIP Central IEPS: mantiene
actualizado el registro de las
transacciones en el E-Sigef.

BM- IEPS: El BM transferira los
recursos del financiamiento a la

cuenta designada, segin la
programaciéon  trimestral  de
necesidades. UIP Central IEPS:
gestiona los pagos a
proveedores/contratistas de
servicios seguin contrato o actores
participantes.

UIP Central IEPS: mantienen
actualizado el registro de las
transacciones en el E-Sigef.
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Subproces
os

Proceso

Actividades

cofinanciamiento documentos habilitantes
para la firma del
convenio de
cofinanciamiento

(seglin guia de
subproyectos)

Relacion Logica

Institucionales

el convenio para la
firma de ambas partes.

Técnico

el cumplimiento de los

requisitos para la

suscripcion del convenio.

Componente 2. Preparacion e implementacion de subproyectos territoriales

Procesos del Subcomponente 2.2. Subproyectos de gobernanza territorial y medios de vida

Proceso Subprocesos
Gestion del
sistema de

Implementaci mformaqo n

on de los para monitorear

subproyectos implementacion
de los
subproyectos.

Actividades

Desarrollo
conceptual del
sistema de
informacion para
monitorear la
implementacion de
los subproyectos

Elaboracion de los
instrumentos del
sistema de
informacion para
monitorear la
implementacion

Generacion de
reportes periodicos
(mensuales y

Relacion Logica

Dependiente/Sucesora
de: Conformacion del
equipo profesional clave
en la UIP Central IEPS
(C4

Dependiente/Sucesora
de: Desarrollo conceptual
del sistema de
informacion para
monitorear la
implementacion de los
subproyectos

Dependiente/Sucesora
de: Elaboracién de los
instrumentos del sistema

Institucionales

IEPS: define los
lineamientos para
el desarrollo
conceptual del
sistema de
informacion, que
se gestionara bajo
elC4

UIP Central
IEPS -UIP
Territorial:
homologan los
criterios sobre los
instrumentos del
sistema.

UIP Central
IEPS -UIP
Territorial:

Técnico

UIP Central IEPS:

desarrolla el plan de sistema

de informacion para
monitorear la

implementacion de los

subproyectos.
UIP Central IEPS:

determina las necesidades
de asistencia técnica y

financiamiento para

informatizar el sistema.

UIP Central IEPS —-UIP
Territorial: desarrollan en
conjunto los instrumentos,

incluyendo guias de
aplicacion.

UIP Central IEPS -UIP
Territorial: implementan el

Arreglos
Operativos

Administrativo
suscriben el
convenio de
cofinanciamiento

para la ejecucion del

subproyecto.

Arreglos
Operativos

Administrativo

UIP Central IEPS:

) técnico sobre el
2 informacion.

UIP Central IEPS:
realiza la solicitud de
asistencia técnica y
financiamiento.

UIP Central IEPS:
ejecuta los gastos
operativos derivados
del sistema de
informacion.

UIP Central IEPS:
ejecuta los gastos
operativos derivados
de la elaboracion de
los instrumentos.

UIP Central IEPS —
UIP Territorial:
realizan control de

Financieros

Financieros

BM- IEPS: El BM transferira
los recursos del financiamiento
a la cuenta designada, seglin la

programaciéon trimestral de
necesidades.

UIP Central IEPS: gestiona
los pagos a
proveedores/contratistas de
servicios segin contrato o

actores participantes.

UIP Central IEPS-: mantiene
actualizado el registro de las
transacciones en el E-Sigef.
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Proceso

Implementaci
on de los
subproyectos

Subprocesos

Gestion del
sistema de
informacion
para monitorear
la
implementacion
de los
subproyectos.

Administracion
del convenio de
cofinanciamient
0

Actividades

semestrales) sobre la
implementacion de
los subproyectos

Reuniones de
rendicion de cuentas
sobre los avances de
los subproyectos
entre UIP IEPS

Designacion del
administrador del
convenio de
cofinanciamiento

Atencion de
consultas, quejas y
reclamos (segun guia
de subproyectos)

Modificaciones/aden
das al convenio

Relacion Logica

de informacién para
monitorear la
implementacion de los
subproyectos

Dependiente/Sucesora
de: Generacion de
reportes periddicos
(mensuales y semestrales)
sobre la implementacion
de los subproyectos

Dependiente/Sucesora
de: Firma del convenio de
cofinanciamiento (SC2.1)

Dependiente/Sucesora
de: Firma del convenio de
cofinanciamiento (SC2.1)

Dependiente/Sucesora
de: Firma del convenio de
cofinanciamiento (SC2.1)

Institucionales

establecen la
frecuencia y el
medio para
reportar los
avances de los
subproyectos.

UIP Central
IEPS: diseiia el
cronograma de
reuniones para
verificar los
avances de los
subproyectos.

IEPS: designa al
Administrador de
Convenio segun
lineamientos de
delegacion
institucional.

IEPS-
MINEDEC:
velan por el
cumplimiento de
las disposiciones
del mecanismo de
consultas, quejas
y reclamos.

UIP Central
IEPS -UIP
Territorial:
atiende las
solicitudes de

Arreglos

Operativos
Técnico Administrativo
sistema mediante reportes calidad de los datos de
periddicos. los reportes del
UIP Central IEPS: sistema y facilitan la

establece las actividades de
informatizacion del sistema.

UIP Central IEPS —UIP
Territorial: prepara el
informe de avance (mensual
y semestral) de
subproyectos y lo presenta a
la UIP Central IEPS.

UIP Territorial: confirma
la designacion del
administrador de convenio a
nivel zonal.

UIP Central IEPS-UIP
Territorial: llevar el
registro de consultas, quejas
y reclamos en el marco de
los subproyectos incluyendo
las respuestas y resolucion
de casos.

UIP Central IEPS -UIP
Territorial: analizan las
solicitudes de modificacion
y emiten criterio.

entrega a los actores
interesados segun el
plan PPPI y el MOP.

UIP Central IEPS —
UIP Territorial:
ejecuta los gastos
operativos derivados
de la administracion
del proyecto (C.4).

UIP Territorial:
documenta la
designacion del
administrador de
convenio y actualiza el
expediente del
subproyecto

UIP Central IEPS-
UIP Territorial:
ejecutan los gastos
operativos derivados
del mecanismo de
consultas, quejas y
reclamos (C.4).

UIP Central IEPS/ —
UIP Territorial:
mantienen actualizado
el sistema de archivos
del Proyecto.

UIP Central IEPS —
UIP Territorial: De

proceder la solicitud se

realiza el tramite de
modificacién/adenda,

Financieros

BM- IEPS: El BM transferira
los recursos del financiamiento
a la cuenta designada, seglin la

programacion  trimestral de
necesidades.

programacion  trimestral UIP
Central IEPS: gestiona los
pagos a
proveedores/contratistas de
servicios segin contrato o

actores participantes.

UIP Central IEPS: mantiene
actualizado el registro de las
transacciones en el E-Sigef.
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Proceso Subprocesos Actividades

(seglin guia de
subproyectos)

Inicio ala
implementacion del
Subproyecto

Informes de avance
técnico y financiero
de subproyectos

Ejecucion fisica
y financiera de
subproyectos

Implementaci
on de los
subproyectos

Monitoreo y
supervision de
subproyectos

Relacion Logica

Dependiente/Sucesora
de: Firma del convenio de
cofinanciamiento (SC2.1)

Dependiente/Sucesora
de: Inicioala
implementacion del
Subproyecto

Dependiente/Sucesora
de: Inicioa la
implementacion del
Subproyecto

Institucionales

modificaciones
de los convenios
segun la Guia de
Subproyectos.

IEPS: tramita el
primer
desembolso del
convenio de
cofinanciamiento

UIP Territorial:
vela por entrega
de los informes
de avance técnico
y financiero de
subproyectos por
parte de la
Organizacion
responsable

UIP Territorial:
ejecuta el sistema
de informacion
para el monitoreo
y supervision de
subproyectos.

Arreglos

Operativos

Técnico

UIP Territorial: verifica el
cumplimiento de los
requisitos para el primer
desembolso y solicita el
primer desembolso de cada
subproyecto seglin el plan
financiero indicado en el
convenio firmado.

Organizacion responsable
del subproyecto: elabora y
entrega los informes de
avance.

UIP Territorial: recibe y
revisa los informes de
avance. En caso de
observaciones se revisan en
conjunto con la
Organizacion responsable.

UIP Territorial: gestiona
el sistema de informacion
para el monitoreo y
supervision de subproyectos
y ejecuta el cronograma de
supervision.

Organizacion responsable:
recibe y facilita la
supervision del
subproyecto.

Administrativo
segun la guia de
subproyectos.

UIP Central IEPS:
verifica la
disponibilidad
financiera del SC2.2
para solicitar el tramite
del primer desembolso
de cada subproyecto
segun el plan
financiero indicado en
el convenio firmado.
UIP Territorial:
documenta la
recepcion de los
informes de avance y
su revision
manteniendo el
expediente
actualizado.

UIP Territorial:
mantiene la
coordinacion con el
equipo UIP IEPS sobre
el avance de los
subproyectos.

UIP Territorial: vela
por el debido
funcionamiento del
sistema de informacion
UIP Central IEPS —
UIP Territorial:
ejecutan los gastos
operativos derivados
de la administracion
del Proyecto (C.4).

Financieros

BM- IEPS: El BM transferira
los recursos del financiamiento
a la cuenta designada, seglin la
programacion  trimestral  de
necesidades.

UIP Central IEPS: Transferira
los recursos del C.2 a la cuenta
IEPS del Proyecto aperturada
en BanEcuador conforme el
cronograma presentado por las
organizaciones con convenio de
cofinanciamiento y segun la
programaciéon  trimestral de
necesidades.

UIP Central IEPS: mantiene
actualizado el registro de las
transacciones en el E-Sigef.
Organizacion responsable del
subproyecto: mantienen
actualizado el registro de las
transacciones para supervision
y auditoria.
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Proceso

Implementaci
on de los
subproyectos

Implementaci
on de los
subproyectos

Subprocesos

Ejecucion fisica
y financiera de
subproyectos

Ejecucion fisica
y financiera de
subproyectos

Actividades

Aprobacion del
avance técnico y
financiero de
subproyectos

Aprobacion de
desembolsos del
convenio (después
del ler desembolso)

Informe técnico y
financiero final de
subproyectos

Relacion Logica

Dependiente/Sucesora
de: Informes de avance
técnico y financiero de

subproyectos

Dependiente/Sucesora
de: Aprobacion del
avance técnico y
financiero de
subproyectos

Dependiente/Sucesora
de: Aprobacion del
avance técnico y
financiero de
subproyectos

Institucionales

UIP Territorial:
garantiza que los
subproyectos se
ejecuten segun la
guia de
subproyectos y el
convenio
firmado.

UIP Territorial:
garantiza que los
subproyectos se
ejecuten segun la
guia de
subproyectos y el
convenio
firmado.

UIP Territorial:
garantiza que los
subproyectos se
ejecuten hasta su
finalizacion

Arreglos

Operativos

Técnico

UIP Territorial:
recomienda la aprobacion
de los informes de avance.

UIP Territorial: verifica el
cumplimiento de los
requisitos del convenio y
recomienda la aprobacion
del siguiente desembolso
(después del ler
desembolso).

Organizacion responsable
del subproyecto: elabora y
entrega el informe final.

Administrativo

Administrador del
convenio de
subproyecto: emite
aprobacion a los
informes de avance de
subproyectos.

UIP Territorial:
informa a la UIP
Central y a la
Organizacion
responsable del
subproyecto la
aprobacion del informe
de avance y mantiene
actualizado el
expediente.

Administrador del
convenio de
subproyecto: emite
aprobacion al siguiente
desembolso.

UIP Territorial:
informa a la UIP
Central y a la
Organizacion
responsable del
subproyecto la
aprobacion del
siguiente desembolso.

Administrador del
convenio de
subproyecto: emite
aprobacion al informe
final.

Financieros

BM- IEPS: El BM transferira
los recursos del financiamiento
a la cuenta designada, seglin la
programacion  trimestral  de
necesidades.

UIP Central IEPS: gestiona
los pagos a las Organizaciones
responsables de los
subproyectos segin convenio
firmado o actores participantes.
UIP Central IEPS: mantiene
actualizado el registro de las
transacciones en el E-Sigef.
Organizacion responsable del
subproyecto: mantienen
actualizado el registro de las
transacciones en un sistema
contable disponible para
supervision y auditoria.
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Proceso

Subprocesos

Ejecucion de
aspectos
ambientales y
sociales

Actividades

Reportes mensuales
de ejecucion de los

aspectos ambientales

y sociales de los
subproyectos

Relacion Logica

Dependiente/Sucesora
de: Inicioala
implementacion del
Subproyecto

Institucionales

segun la guia de
subproyectos y el
convenio
firmado.

UIP Territorial:
vela por entrega
de Reportes
mensuales de
ejecucion de los
aspectos
ambientales y
sociales de los
subproyectos por
parte de la
Organizacion
responsable.

Arreglos

Operativos

Técnico
UIP Territorial: revisa y
recomienda la aprobacion
del informe final.

Organizacion responsable
del subproyecto: elabora y
entrega los reportes
mensuales.

UIP Territorial: recibe y
revisa los reportes
mensuales. En caso de
observaciones se revisan en
conjunto con la
Organizacion responsable.

Administrativo

UIP Territorial:
informa a la UIP

Central y Organizacion

responsable del
subproyecto la

aprobacion del informe

final y mantiene
actualizado el
expediente.

UIP Territorial:
documenta la
recepcion de los

reportes mensuales y

su revision
manteniendo el
expediente
actualizado.

UIP Territorial:
mantiene la
coordinacion con el

equipo UIP IEPS sobre

el avance de los
subproyectos en los

aspectos ambientales y

sociales.

Financieros

BM- IEPS: El BM transferira
los recursos del financiamiento
a la cuenta designada, seglin la
programacion  trimestral  de
necesidades.

UIP Central IEPS: gestiona
los pagos a las Organizaciones
responsables de los
subproyectos segin convenio
firmado o actores participantes.
UIP Central IEPS: mantiene
actualizado el registro de las
transacciones en el E-Sigef.
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Proceso Subprocesos Actividades
Ejecucion de Compendio de
aspectos reportes ambientales
ambientales y y sociales de
sociales subproyectos

Implementaci
on de los
subproyectos
Cierre y

Informe de cierre de
convenio de
cofinanciamiento

liquidacion de
convenios de
cofinanciamient
0

Relacion Logica

Dependiente/Sucesora
de: Reportes mensuales
de ejecucion de los
aspectos ambientales y
sociales de los
subproyectos

Dependiente/Sucesora
de: Aprobacion del
informe técnico final e
Informe final de ejecucion
financiera de subproyectos

Institucionales

UIP Territorial:
vela por el
cumplimiento de
los compromisos
ambientales y
sociales
vinculados a los
subproyectos.

UIP Territorial:
garantiza que los
convenios de
cofinanciamiento
se finalicen por
ambas partes en
su totalidad.

Arreglos

Operativos Financieros
Técnico Administrativo
UIP Territorial:
UIP Territorial: gestiona  documenta el
el cumplimiento de los cumplimiento de los
compromisos ambientales y = compromisos
sociales y reporta los ambientales y sociales
avances segun el sistema de =y mantiene el
monitoreo del Proyecto expediente actualizado
Organizacion responsable: UIP Central IEPS —
rinde cuenta sobre el UIP Territorial:
cumplimiento de los ejecutan los gastos
estandares ambientales y operativos derivados
sociales del subproyecto. de la administracion
del Proyecto (C.4).
Administrador del
UIP Territorial: elaborael <7 e™M® de .
. . subproyecto: emite
informe de cierre del > .
. aprobacion al informe
convenio. .
Organizacion responsable de cierre,
8 pon UIP Territorial:
del subproyecto: verificay .
. . informa a la UIP
acepta el informe de cierre .
. Central la aprobacion
del convenio. . .
del informe de cierre
del convenio .
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Proceso

Inclusion
Financiera

Componente 2. Preparacion e implementacion de subproyectos territoriales

Procesos del Subcomponente 2.3. Inclusion Financiera

Subprocesos

Gestion del
sistema de
informacion
para monitorear
la
implementacion
de las
actividades de
inclusion
financiera

Actividades

Desarrollo conceptual del sistema de
informacion para monitorear la
implementacion de las actividades de
expansion, fortalecimiento y/o registro
de cajas de ahorro y comunitarias;
capacitaciones para el fortalecimiento de
poblacion PIAM sobre inclusion
financiera; actividades para mejorar el

acceso de PIAM a productos financieros.

Elaboracion de los instrumentos del
sistema de informacion para monitorear
la implementacion de las actividades de
expansion, fortalecimiento y/o registro
de cajas de ahorro/ comunitarias;
capacitaciones para el fortalecimiento de
poblacion PIAM sobre inclusion
financiera; actividades para mejorar el

acceso de PIAM a productos financieros.

Relacion Logica

Dependiente/Suceso
ra de: Conformacion
del equipo
profesional clave en
la UIP Central IEPS
(C4

Dependiente/Suceso
ra de: Desarrollo
conceptual del
sistema de
informacion para
monitorear la
implementacion de
las actividades de
inclusion financiera.

Institucionales

TIEPS: define los
lineamientos para
el desarrollo
conceptual del
sistema de
informacion.

UIP Central
IEPS -UIP
Territorial:
homologan los
criterios sobre los
instrumentos del
sistema.

Arreglos
Operativos
Técnico Administrativo
UIP Central UIP Central IEPS:

TIEPS: desarrolla el
plan de sistema de
informacion para
monitorear la
implementacion de
las actividades de
inclusion
financiera.

UIP Central
IEPS: determina
las necesidades de
asistencia técnica y
financiamiento
para informatizar
el sistema (C.4).

UIP Central IEPS
—UIP Territorial:
desarrollan en
conjunto los
instrumentos,
incluyendo guias
de aplicacion.

elabora el documento
técnico sobre el
modelo de sistema de
informacion que
implementara.

UIP Central IEPS:
realiza la solicitud de
asistencia técnica y
financiamiento.

UIP Central IEPS:
ejecuta los gastos
operativos derivados
del sistema de
informacion.

UIP Central IEPS:
ejecuta los gastos
operativos derivados
de la elaboracion de
los instrumentos.

Financieros

BM- I1EPS: ElI BM
transferira los recursos
del financiamiento a la
cuenta designada, segin

la programacion
trimestral de
necesidades.

UIP Central IEPS:
gestiona los pagos a
proveedores/contratistas

de servicios segun
contrato o  actores
participantes.

UIP Central IEPS:

mantiene actualizado el
registro de las
transacciones en el E-
Sigef.
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Proceso

Inclusion
Financiera

Inclusion
Financiera

Subprocesos

Gestion del
sistema de
informacion
para monitorear
la
implementacion
de las
actividades de
inclusion
financiera

Expansion,
fortalecimiento

Actividades

Generacion de reportes periddicos
(mensuales y semestrales) sobre la
implementacion de las actividades de
expansion, fortalecimiento y/o registro
de cajas de ahorro/comunitarias;
capacitaciones para el fortalecimiento de
poblacion PIAM sobre inclusion
financiera; actividades para mejorar el
acceso de PIAM a productos financieros.

Reuniones de rendicion de cuentas sobre
los avances de las actividades de
expansion, fortalecimiento y/o registro
de cajas de ahorro/comunitarias;
capacitaciones para el fortalecimiento de
poblacion PIAM sobre inclusion
financiera; actividades para mejorar el

acceso de PIAM a productos financieros.

Identificacion de cajas de ahorro y
comunitarias

Relacion Logica

Dependiente/Suceso
ra de: Elaboracion de
los instrumentos del
sistema de
informacion para
monitorear la
implementacion de
las actividades de
inclusion financiera.

Dependiente/Suceso
ra de: Generacion de
reportes perioddicos
(mensuales y
semestrales) sobre la
implementacion de
las actividades de
inclusion financiera.

Dependiente/Suceso
ra de: Conformacion
del equipo

Institucionales

UIP Central
IEPS -UIP
Territorial:
establecen la
frecuencia y el
medio para
reportar los
avances de las
actividades de
inclusion
financiera.

UIP Central
IEPS: coordinan
cronograma de
reuniones para
verificar los
avances de las
actividades de
inclusion
financiera.

TIEPS: define los
lineamientos para
la identificacion

Arreglos

Operativos

Técnico

UIP Central IEPS

—UIP Territorial:
implementan el
sistema mediante
reportes
periodicos.

UIP Central
IEPS: determina
las actividades de
informatizacion
del sistema.

UIP Central IEPS

—UIP Territorial:
prepara el informe
de avance
(mensual y
semestral) de las
actividades de
inclusion
financiera y lo
presenta a la UIP

Central-Territorial.

UIP Central
IEPS: realiza la
identificacion de

Administrativo

UIP Central IEPS —

UIP Territorial:
realizan control de
calidad de los datos
de los reportes del
sistema y facilitan la
entrega a los actores
interesados segtin el
plan PPPI y el MOP.

UIP Central -UIP
Territorial: ejecuta
los gastos operativos
derivados de la
administracion del
proyecto (C.4).

UIP Central IEPS:

Financieros

BM- 1EPS: ElI BM
transferira los recursos
del financiamiento a la
cuenta designada, segin

la programacion
trimestral de
necesidades.

UIP Central IEPS:
gestiona los pagos a
proveedores/contratistas

de servicios segun
contrato o  actores
participantes.

UIP Central IEPS:

mantiene actualizado el
registro de las
transacciones en el E-
Sigef.

BM-IEPS: EI BM

elabora el documento  transferird los recursos

sobre identificacion

del financiamiento a la
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Proceso Subprocesos Actividades

y registro de
cajas de ahorro
y comunitarias

Asistencia técnica para expansion,
fortalecimiento o registro de cajas de
ahorro y comunitarias

Seguimiento al registro de cajas de
ahorro y comunitarias

Relacion Logica

profesional clave en
la UIP Central IEPS
(C4

Dependiente/Suceso
ra de: Evaluacion de
los instrumentos de
planificacion
existentes,
oportunidades
economicas, barreras
de inclusion
financiera, educacion
superior y
oportunidades de
empleo (SCI1.1)

Dependiente/Suceso
ra de: Asistencia
técnica para
expansion,
fortalecimiento o
registro de cajas de
ahorro y comunitarias

Institucionales

de cajas de
ahorro y
comunitarias

UIP Territorial:
analiza los
resultados de la
evaluacion y
organiza las
asistencias
técnicas
requeridas por
cada afio y segun
territorio
priorizado.

UIP Territorial:
ejecuta el sistema
de informacion
para el monitoreo
del registro de las
cajas de ahorro y
comunitarias.

Arreglos

Operativos
Técnico Administrativo
cajas de ahorroy  de cajas de ahorro y
comunitarias. comunitarias.
UIP Central IEPS:

IEPS: elabora el
POA y verifican
que la actividad
esté contemplada.
UIP Territorial:
prepara los TdR.
UIP Territorial:
recibe y aprueba
los productos
contratados de las
asistencias
técnicas.

UIP Territorial:
gestiona el sistema
de informacion
para el monitoreo
del registro de las
cajas de ahorro y
comunitarias.

ejecuta los gastos
operativos derivados
de las actividades.
UIP Central IEPS:
solicita la No
Objecion del BM al
POA.

UIP Central IEPS:
solicita la No
Objecion del BM a
los TdR.

UIP Central IEPS:
ejecuta el proceso de
seleccion y
contratacion.

UIP Territorial:
supervisa la
ejecucion de los
servicios.

UIP Territorial:
vela por el debido
funcionamiento del
sistema de
informacion

UIP Central IEPS —
UIP Territorial:
ejecutan los gastos
operativos de la
administracion del
Proyecto (C.4).

Financieros

cuenta designada, segun
la programacion
trimestral de
necesidades.

UIP Central IEPS:
gestiona los pagos a
proveedores/contratistas

de servicios segun
contrato o  actores
participantes.

UIP Central IEPS:

mantiene actualizado el
registro de las
transacciones en el E-
Sigef.
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Proceso

Inclusion
Financiera

Subprocesos

Fortalecimiento
de la capacidad
de los PIAM
para identificar,
conectar y

Actividades

Identificacion de poblacion PIAM
objetivo para las actividades de
fortalecimiento de capacidades en cada
territorio con perspectiva de género

Elaboracion del programa de
capacitacion para el fortalecimiento de
poblacion PIAM que tome en
consideracion el diagndstico de barreras

acceder al sector para la inclusion financiera

formal de
financiamiento

Ejecucion del programa de capacitacion
para el fortalecimiento de poblacion
PIAM

Relacion Logica

Dependiente/Suceso
ra de: Conformacion
del equipo
profesional clave en
la UIP Central IEPS
(C4)

Dependiente/Suceso
ra de: Evaluacion de
los instrumentos de
planificacion
existentes,
oportunidades
economicas, barreras
de inclusion
financiera, educacion
superior y
oportunidades de
empleo (SCI1.1)

Dependiente/Suceso
ra de: Elaboracion
del programa de
capacitacion para el
fortalecimiento de
poblacion PIAM

Institucionales

IEPS: define los
lineamientos para
la identificacion
de poblacion
PIAM objetivo
para identificar,
conectar y
acceder al sector
formal de
financiamiento

UIP Territorial:
analiza los
resultados de la
evaluacion y
organiza el
programa de
capacitacion para
el fortalecimiento
de poblacion
PIAM.

UIP Territorial:
garantiza la
participacion de
PIAM enla
ejecucion del
programa de
capacitacion
segun los
resultados de la
identificacion de
la poblacion
objetivo

Arreglos

Operativos

Técnico
UIP Central
IEPS: realiza la
identificacion de
poblacion PIAM
objetivo para las
actividades de
fortalecimiento de
capacidades en
cada territorio con
perspectiva de
género

IEPS: elabora el
POA y verifican
que la actividad
esté contemplada.
UIP Territorial:
prepara la
programacion
analitica y
financiera del
Programa de
capacitacion.

UIP Territorial:
ejecutan el
Programa de
capacitacion y
realizan la
evaluacion de las
actividades.

Administrativo

UIP Central IEPS:

elabora el documento

sobre identificacion
de poblacion PIAM
objetivo. UIP
Central IEPS:
ejecuta los gastos
operativos derivados
de las actividades.

IEPS: solicita la No
Objecion del BM al
POA.

UIP Central IEPS:
revisa la
programacion
analitica y financiera
del Programa de
capacitacion.

UIP Central IEPS:
ejecuta los gastos
operativos derivados
de las actividades.
UIP Territorial:

coordina la ejecucion

de los gastos
operativos.

Financieros

BM-IEPS: ElI BM
transferira los recursos
del financiamiento a la
cuenta designada, segin

la programacion
trimestral de
necesidades.

UIP Central IEPS:
gestiona los pagos a
proveedores/contratistas

de servicios segun
contrato o  actores
participantes.

UIP Central IEPS:

mantiene actualizado el
registro de las
transacciones en el E-
Sigef.
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Proceso Subprocesos Actividades
Identificacion de cooperativa de ahorro y
crédito con acceso a territorios PIAM

Acceso a Asistencia técnica para desarrollar a la

SeIVICios medida de los PIAM requerimientos para
Inclusion financieros mejorar los productos financieros y
Financiera hacerlos accesibles a poblacion PIAM

(cooperativas de
ahorro y crédito)

Seguimiento al desarrollo de productos
financieros con requerimientos
accesibles a poblacion PIAM

Relacion Logica

Dependiente/Suceso
ra de: Conformacion
del equipo
profesional clave en
la UIP Central IEPS
(C4)

Dependiente/Suceso
ra de: Evaluacion de
los instrumentos de
planificacion
existentes,
oportunidades
economicas, barreras
de inclusion
financiera, educacion
superior y
oportunidades de
empleo (SCI1.1)

Dependiente/Suceso
ra de: Asistencia
técnica para
desarrollar a la
medida de los PIAM
requerimientos para
mejorar los productos
financieros y hacerlos
accesibles a
poblacion PIAM

Institucionales

IEPS: define los
lineamientos para
la identificacion
de cooperativa de
ahorro y crédito
con acceso a
territorios PIAM

UIP Territorial:
analiza los
resultados de la
evaluacion y
organiza las
asistencias
técnicas
requeridas por
cada afio y segun
territorio
priorizado.

UIP Territorial:
ejecuta el sistema
de informacion
para el monitoreo
del desarrollo de
productos
financieros con
requerimientos
accesibles a
poblacion PIAM

Arreglos

Operativos
Técnico Administrativo
UIP Central IEPS:
UIP Central elabora el documento
IEPS: realiza la sobre identificacion
identificacion cooperativa de ahorro

cooperativa de
ahorro y crédito
con acceso a
territorios PIAM

IEPS: elabora el
POA y verifican
que la actividad
esté contemplada.
UIP Territorial:
prepara los TdR.
UIP Territorial:
recibe y aprueba
los productos
contratados de las
asistencias
técnicas.

UIP Territorial:
gestiona el sistema
de informacion
para el monitoreo
del desarrollo de
productos
financieros con
requerimientos
accesibles a
poblacion PIAM

y crédito.

UIP Central IEPS:
ejecuta los gastos
operativos derivados
de las actividades.
IEPS: solicita la No
Objecion del BM al
POA.

UIP Central IEPS:
solicita la No
Objecion del BM a
los TdR.

UIP Central IEPS:
ejecuta el proceso de
seleccion y
contratacion.

UIP Territorial:
supervisa la
ejecucion de los
servicios.

UIP Territorial:
vela por el debido
funcionamiento del
sistema de
informacion

UIP Central IEPS —
UIP Territorial:
ejecutan los gastos
operativos derivados
de la administracion
del Proyecto (C.4).

Financieros

BM-IEPS: ElI BM
transferira los recursos
del financiamiento a la
cuenta designada, segin

la programacion
trimestral de
necesidades.

UIP Central IEPS:
gestiona los pagos a
proveedores/contratistas

de servicios segun
contrato o  actores
participantes.

UIP Central IEPS:

mantiene actualizado el
registro de las
transacciones en el E-
Sigef
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Componente 3. Promocion de la Educacion Superior y la Generacion de Empleo para los PIAM
Procesos del Subcomponente 3.1. Promocion de la Educacion Superior

Proceso

Promocion de
la Educacion
Superior

Subprocesos

Gestion del sistema
de informacion
para monitorear la
implementacion de
los subproyectos.

Actividades

Desarrollo
conceptual
del sistema
de
informacion
para
monitorear
la
implementa
cion de los
subproyecto
S

Elaboracion
de los
instrumento
s del
sistema de
informacion
para
monitorear
la
implementa
cion de los
subproyecto
s

Generacion
de reportes
periddicos
sobre la
implementa
cion de los

Relacion Logica

Dependiente/Suceso
ra de: Conformacion
del equipo
profesional clave en
la UIP Central
MINEDEC (C.4)

Dependiente/Suceso
ra de: Desarrollo
conceptual del
sistema de
informacion para
monitorear la
implementacion de
las actividades de
promocion de la
educacion superior.

Dependiente/Suceso
ra de: Elaboracion
de los instrumentos
del sistema de
informacion para
monitorear la

Institucionales

MINEDEC: define los
lineamientos para el
desarrollo conceptual del
sistema de informacion
para monitorear la
implementacion de las
actividades de
Promocion de la
Educacion Superior, que
se gestionara bajo el C.4

UIP Central-
MINEDEC: homologan
los criterios sobre los
instrumentos del sistema.

UIP Central
MINEDEC: establecen
la frecuencia y el medio
para reportar los avances
de las actividades de

Técnico
UIP Central
MINEDEC:
desarrolla el plan de
sistema de
informacion
UIP Central UIP
Central IEPS -UIP
Central MINEDEC:
coordinan las
necesidades de
asistencia técnica y
financiamiento para
informatizar el
sistema

UIP Central
MINEDEC:
desarrollan en
conjunto los
instrumentos,
incluyendo guias de
aplicacion.

UIP Central
MINEDEC
implementan el
sistema mediante
reportes periodicos.

Arreglos
Operativos

Administrativo

UIP Central MINEDEC: elabora el
documento técnico sobre el modelo de sistema
de informacion.

UIP Central UIP Central IEPS -UIP Central
MINEDEC: coordinan la solicitud de
asistencia técnica y financiamiento.

UIP Central MINEDEC: ¢jecuta los gastos
operativos derivados del sistema de
informacion.

UIP Central MINEDEC: ¢jecuta los gastos
operativos derivados de la elaboracion de los
instrumentos.

UIP Central MINEDEC: realizan control de
calidad de los datos de los reportes del sistema
y facilitan la entrega a los actores interesados
segun el plan PPPI y el MOP.

Financieros

BM- 1IEPS: El
BM transferira
los recursos del
financiamiento

a la cuenta
designada,
segun la
programacion
trimestral ~ de
necesidades.
UIP Central
IEPS:
transferira  los
recursos del
SC3.1 a la
cuenta

MINEDEC del
Proyecto, segun

la
programacion
trimestral ~ de
necesidades.
UIP Central
MINEDEC:
gestiona los
pagos a
proveedores/co

ntratistas de
servicios segun
contrato 0
actores
participantes.
UIP Central
MINEDEC-
IEPS:
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Proceso Subprocesos

Gestion del sistema
de informacion
para monitorear la
implementacion de
los subproyectos.

Promocion de
la Educacion
Superior

Convocatoria y
seleccion de
subproyectos

Actividades

subproyecto
s

Reuniones
de rendicion
de cuentas
sobre los
avances de
los
subproyecto
s entre UIP
MINEDEC
y UIP IEPS

Analisis de
la oferta y
la demanda
de servicios
de
educacion
superior
para PIAM
en los
territorios
priorizados.

Definicién
de
lineamiento
para
modelar las
ferias de

Relacion Logica

implementacion de
las actividades de
promocion de la
educacion superior.

Dependiente/Suceso
ra de: Generacion de
reportes periddicos
(mensuales y
semestrales) sobre la
implementacion de
las actividades de
promocion de la
educacion superior.

Dependiente/Suceso
ra de: Conformacion
del equipo
profesional clave en
la UIP Central
MINEDEC (C.4)

Dependiente/Suceso
ra de: Conformacion
del equipo
profesional clave en
la UIP Central
MINEDEC (C.4)

Institucionales

promocion de la
educacion superior.

UIP Central IEPS -UIP
Central MINEDEC:
coordinan cronograma de
reuniones para verificar
los avances de las
actividades de
promocion de la
educacion superior.

MINEDEC: define los
lineamientos para
analizar la oferta y la
demanda de servicios de
educacion superior para
PIAM en los territorios
priorizados.

MINEDEC: define los
lineamientos para
modelar las ferias de
aprendizaje a nivel
territorial para PIAM

Técnico
UIP Central UIP
Central IEPS -UIP
Central MINEDEC:
coordinan las
actividades de
informatizacion del
sistema.

UIP Central
MINEDEC: prepara
el informe de avance
(mensual y
semestral) de las
actividades de
promocion de la
educacion superior y
lo presenta a la UIP
Central-Territorial.

UIP Central
MINEDEC: realiza
el analisis de la oferta
y la demanda de
servicios de
educacion superior
para PIAM en los
territorios
priorizados.

UIP Central
MINEDEC: define
el modelo de las
ferias de aprendizaje
a nivel territorial para
PIAM.

Arreglos
Operativos

Administrativo

UIP Central-Territorial: ejecuta los gastos
operativos derivados de la administracion del
proyecto (C.4).

UIP Central MINEDEC: elabora el
documento sobre analisis de la oferta y la
demanda de servicios de educacion superior.
UIP Central MINEDEC: ¢jecuta los gastos
operativos derivados de las actividades.

UIP Central MINEDEC: elabora el
documento sobre modelo de las ferias.

UIP Central MINEDEC: ejecuta los gastos
operativos derivados de las actividades.

Financieros

mantienen
actualizado el
registro de las
transacciones
en el

E-Sigef

BM- 1IEPS: El
BM transferira
los recursos del
financiamiento
a la cuenta
designada,
segun la
programacion
trimestral ~ de
necesidades.
UIP Central
IEPS:
transferira  los
recursos del
SC3.1 a la
cuenta
MINEDEC del
Proyecto, segun

la
programacion
trimestral ~ de
necesidades.
UIP Central
MINEDEC:
gestiona los
pagos a
proveedores/co

ntratistas de
servicios segun
contrato 0
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Proceso

Promocion de
la Educacion
Superior

Subprocesos

Convocatoria y
seleccion de
subproyectos

Actividades

aprendizaje
(subproyect
0s) anivel
territorial
para PIAM.

Elaboracion
de la guia
de
subproyecto
s.

Convocatori
a parala
presentacio
nde
subproyecto
s

Evaluacion
de las
propuestas
de
subproyecto
s

Relacion Logica

Dependiente/Suceso
ra de: Conformacion
del equipo
profesional clave en
la UIP Central
MINEDEC (C.4)

Dependiente/Suceso
ra de: Elaboracion
de la guia de
subproyectos

Dependiente/Suceso
ra de: Convocatoria
para la presentacion

de subproyectos

Institucionales

MINEDEC: define los
criterios de elegibilidad y
seleccion de
subproyectos de
promocion de la
educacion superior.

UIP Central
MINEDEC: organiza la
convocatoria.

MINEDEC: conforma
comité de evaluacion de
subproyectos

Técnico

UIP Central
MINEDEC: elabora
la guia de
subproyectos de
promocion de la
educacion superior,
que incluye los
instrumentos.

IEPS -MINEDEC:
elabora el POA 'y
coordina que la
actividad de
subproyectos esté
contemplada.

UIP Central
MINEDEC: realiza
la convocatoria
aplicando la Guia de
Subproyectos.

UIP Central
MINEDEC: realiza
la recepcion de
propuestas de
subproyectos
Comité de
Evaluacion
MINEDEC: revisa y
evalua las propuestas
de subproyectos
segun la guia.

Arreglos
Operativos

Administrativo

MINEDEC: aprobar la guia de subproyectos
de promocion de la educacion superior.

UIP Central MINEDEC: solicitar la No
Objecion de la guia de subproyectos al BM.

IEPS: solicita la No Objecion del BM al POA.
UIP Central MINEDEC: gestiona el
cronograma de la convocatoria con énfasis en
las consultas, quejas y reclamos.

UIP Central MINEDEC: asiste al Comité de
Evaluacion en la preparacion del informe.

Financieros

actores
participantes.
UIP Central
MINEDEC-
IEPS:
mantiene
actualizado el
registro de las
transacciones
en el

E-Sigef

BM- IEPS: El
BM transferira
los recursos del
financiamiento
la cuenta
designada,
segun la
programacion
trimestral ~ de
necesidades.
UIP Central
IEPS:
transferira  los
recursos del
SC3.1 a la
cuenta
MINEDEC del
Proyecto, segun
la
programacion
trimestral ~ de
necesidades.
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Proceso

Promocion de
la Educacion
Superior

Subprocesos

Convocatoria y
seleccion de
subproyectos

Implementacion de
subproyectos

Actividades

Seleccion
de
subproyecto
s

Aprobacion
del
subproyecto
para
financiamie
nto

Suscripcion
del
convenio de
cofinanciam
iento

Administrac
ion del
convenio de
cofinanciam
iento

Relacion Logica

Dependiente/Suceso
ra de: Evaluacion de
las propuestas de
subproyectos

Dependiente/Suceso
ra de: Seleccion de
subproyectos

Dependiente/Suceso
ra de: Aprobacion
del subproyecto para
financiamiento

Dependiente/Suceso
ra de: Suscripcion
del convenio de
cofinanciamiento

Institucionales

MINEDEC: garantiza la
aplicacion de la guia de

subproyectos para la
seleccion.

MINEDEC: garantiza la
aplicacion de la guia de

subproyectos.

UIP Central

MINEDEC: recibe los
documentos y prepara el
convenio para la firma de

ambas partes.

MINEDEC: designa al

Administrador del

convenio segun el tipo de

Organizacion
responsable.

Técnico
Comité de
Evaluacion
MINEDEC:
recomienda la
seleccion de
subproyectos.

UIP Central
MINEDEC: elabora
el borrador de
convenio para los
subproyectos
seleccionados y
solicita su
aprobacion.

UIP Central
MINEDEC: revisa
la documentacién y
confirma el
cumplimiento de los
requisitos para la
suscripcion del
convenio.

UIP Central
MINEDEC:
coordinar la
implementacion del
subproyecto con el
Administrador

Arreglos
Operativos

Administrativo

UIP Central MINEDEC: verifica el
cumplimiento de la guia de subproyectos.

MINEDEC: revisa el informe de seleccion y el
borrador de convenio para aprobacion.

UIP Central MINEDEC: verifica la
disponibilidad financiera del SC3.1 para
reservar los fondos.

MINEDEC- IEPS -Organizacion: suscriben
el convenio de financiamiento para la ejecucion
del subproyecto.

Administrador del convenio: organiza el
sistema de informacion para la implementacion
del Subproyecto.

UIP Central MINEDEC: mantiene
actualizado el expediente del subproyecto.

Financieros

UIP Central
MINEDEC:
gestiona los
pagos a
proveedores/co
ntratistas de
servicios segin
contrato 0
actores
participantes.
UIP Central
MINEDEC-
IEPS:
mantienen
actualizado el
registro de las
transacciones
en el

E-Sigef

BM- IEPS: El
BM transferira
los recursos del
financiamiento
a la cuenta
designada,
segun la
programacion
trimestral ~ de
necesidades.
UIP Central
IEPS:
transferira  los
recursos del
SC3.1 a la
cuenta
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Proceso

Promocion de
la Educacion
Superior

Subprocesos

Implementacion de
subproyectos

Actividades

Ejecucion
fisica de
subproyecto
s

Ejecucion
financiera
de
subproyecto
s

Relacion Logica

Dependiente/Suceso
ra de: Suscripcion
del convenio de
cofinanciamiento

Dependiente/Suceso
ra de: Ejecucion
fisica de
subproyectos

Institucionales

UIP Central
MINEDEC: vela por
entrega de los informes
de avance técnico de
subproyectos por parte
de la Organizacion
responsable

UIP Central
MINEDEC: garantiza
que los subproyectos se

ejecuten segun la guia de

subproyectos y el
convenio firmado.

Técnico

Organizacién
responsable del
subproyecto:
elabora y entrega los
informes de avance
técnico.

UIP Central
MINEDEC: recibe y
revisa los informes
de avance técnico. En
caso de
observaciones se
revisan en conjunto
con la Organizacion
responsable.

Organizacion
responsable del
subproyecto:
elabora y entrega los
informes de
ejecucion financiera.
UIP Territorial:
recibe y revisa los
informes de
ejecucion financiera.
En caso de
observaciones se
revisan en conjunto

Arreglos
Operativos

Administrativo

UIP Central MINEDEC: documenta la
recepcion del informe de avance técnico y su
revision manteniendo el expediente
actualizado.

UIP Central MINEDEC: mantiene la
coordinacion con la UIP Central IEPS sobre el
avance de los subproyectos.

UIP Central MINEDEC: documenta la
recepcion del informe de ejecucion financiera y
su revision manteniendo el expediente
actualizado.

UIP Central MINEDEC: mantiene la
coordinacion con la UIP Central IEPS sobre el
avance de los subproyectos.

Financieros

MINEDEC del
Proyecto, segun
la
programacion
trimestral ~ de
necesidades.
UIP Central
MINEDEC:
gestiona los
pagos a
proveedores/co
ntratistas de
servicios segin
contrato o
actores
participantes.
UIP Central
MINEDEC-
IEPS:
mantienen
actualizado el
registro de las
transacciones
en el

E-Sigef

BM- IEPS: El
BM transferira
los recursos del
financiamiento
a la cuenta
designada,
segun la
programacion
trimestral ~ de
necesidades.
UIP Central
IEPS:
transferira  los
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Arreglos

Proceso Subprocesos Actividades  Relacion Logica Operativos
Institucionales Financieros
Técnico Administrativo
con la Organizacion recursos del
responsable. SC3.1 a Ila
cuenta
Evaluacién UIP Central MINEDEC del
de la MINEDEC: Proyecto, seglin
C gestiona el sistema UIP Central MINEDEC: vela por el debido la
participacio Dependiente/Suceso urp Centra.l . | de informacién para  funcionamiento del sistema de informacion programacion
ny e,l i ra de: Ejecucion MINEDCFC.' feJ ecuta"e el monitoreo de UIP Central MINEDEC: ¢jecutan los gastos  trimestral ~ de
rendimiento  f;c, de 51stemla cm ormzziclon subproyectos y la operativos derivados de la administracion del necesidades.
de los subproyectos palr)a ¢l monttoreo de Evaluacién de la Proyecto (C.4). UIP Central
estudiantes subproyectos. participacion y el MINEDEC:
PIAM rendimiento de los gestiona  los
estudiantes PIAM pagos a
proveedores/co
ntratistas de
UIP Central servicios segun
Cierre y M;NEDEC elqbora contrato 0
liquidacion UIP Central el informe de cierre actores
de Dependiente/Suceso MINEDEC: garantiza doel Su‘tzproy»,ecto. Administrador del convenio de subproyecto: %zilg%paritesl'
convenios  ra de: Ejecucion que los convenios de los rgamzalfll 01(; 1 emite aprobacion al informe de cierre. MINEf)nElg
de fisica y financiera del subproyectos se finalicen rei)ponsa te . ¢ UIP Central MINEDEC informa a la UIP IEPS: )
financiamie Subproyecto por qmbas partes en su f/l(:rilftll;zy;ficoe.pta ol Central IEPS el cierre del subproyecto. manti-enen
nto totalidad. informe de cierre del actualizado el
Subproyecto. registro de las
transacciones
en el
E-Sigef
102

Official Use Only



Procesos del Subcomponente 3.2. Oportunidades de Empleo

Proceso

Oportunidades
de Empleo

Subprocesos

Gestion del
sistema de
informacion para
monitorear la
implementacion de
los subproyectos.

Actividades

Desarrollo conceptual del
sistema de informacion para
monitorear la implementacion
de las capacitaciones, a través
de subproyectos y las ferias de
empleo.

Elaboracion de los
instrumentos del sistema de
informacion para monitorear la
implementacion de las
capacitaciones, a través de
subproyectos y las ferias de
empleo.

Generacion de reportes
periddicos (mensuales y
semestrales) sobre la
implementacion de las
capacitaciones, a través de
subproyectos y las ferias de
empleo.

Relacion Logica

Dependiente/Sucesor

a de: Conformacion

del equipo profesional

clave en la UIP
Central IEPS (C.4)

Dependiente/Sucesor

a de: Desarrollo

conceptual del sistema

de informacion para
monitorear la

implementacion de las

actividades de
promocion del
empleo.

Dependiente/Sucesor

a de: Elaboracion de
los instrumentos del
sistema de
informacion para
monitorear la

implementacion de las

actividades de
promocion del
empleo.

Institucionales

IEPS: define los
lineamientos para el

desarrollo conceptual del
sistema de informacion

para monitorear la

implementacion de las

actividades de

promocion del empleo.

UIP Central IEPS —UIP
Territorial: homologan

los criterios sobre los

instrumentos del sistema.

UIP Central IEPS —-UIP
Territorial: establecen
la frecuencia y el medio
para reportar los avances

de las actividades de

promocion del empleo.

Arreglos

Operativos

Técnico

UIP Central IEPS:
desarrolla el plan de
sistema de
informacion.

UIP Central IEPS:
coordinan las
necesidades de
asistencia técnica y
financiamiento para
informatizar el
sistema.

UIP Central IEPS —
UIP Territorial:
desarrollan en
conjunto los
instrumentos,
incluyendo guias de
aplicacion.

UIP Central IEPS —
UIP Territorial:
implementan el
sistema.

UIP Central IEPS:
coordinan las
actividades de
informatizacion del
sistema.

Administrativo

UIP Central
IEPS: elabora el
documento técnico
sobre el modelo de
sistema de
informacion.

UIP Central
IEPS: coordinan
la solicitud de
asistencia técnica
y financiamiento
UIP Central
IEPS: ejecuta los
gastos operativos
derivados del
sistema de
informacion.

UIP Central
IEPS: ejecuta los
gastos operativos
derivados de la
elaboracion de los
instrumentos.

UIP Central
IEPS -UIP
Territorial:
realizan control de
calidad de los
datos de los
reportes del
sistema y facilitan
la entrega a los
actores interesados

Financieros

BM- IEPS: El BM
transferira los
recursos del
financiamiento a la
cuenta designada,

segun la
programacion
trimestral de
necesidades.

UIP Central
IEPS: gestiona los
pagos a
proveedores/contra

tistas de servicios
segin contrato o
actores
participantes.

UIP Central
IEPS: mantienen
actualizado el
registro de las
transacciones en el
E-Sigef
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Proceso

Oportunidades
de Empleo

Subprocesos

Gestion del
sistema de
informacion para
monitorear la
implementacion de
los subproyectos.

Asesoria para
mejorar la
competitividad
laboral

Actividades

Reuniones de rendicion de
cuentas sobre los avances de
las capacitaciones, a través de
subproyectos y las ferias de

empleo.

Analisis de la oferta y la
demanda de oportunidades de
empleo para PIAM en los
territorios priorizados que tome
en consideracion el diagndstico
de barreras para el acceso a

empleo.

Identificacion de organismos
de integracion para incrementar
el acceso a oportunidades de

empleo para PIAM

Concertacion de alianzas o
acuerdos de cooperacion con
organismos de integracion para
promover la vinculacion de

Relacion Logica

Dependiente/Sucesor
a de: Generacion de
reportes periodicos
(mensuales y
semestrales) sobre la
implementacion de las
actividades de
promocion del
empleo.

Dependiente/Sucesor
a de: Conformacion
del equipo profesional
clave en la UIP
Central IEPS (C.4)

Dependiente/Sucesor
a de: Analisis de la
oferta y la demanda de
oportunidades de
empleo para PIAM en
los territorios
priorizados

Dependiente/Sucesor
a de: Identificacion de
organismos de
integracion para
incrementar el acceso

Institucionales

UIP Central IEPS:
disefla cronograma de
reuniones para verificar
los avances de las
actividades de
promocion del empleo.

IEPS: define los
lineamientos para el
analisis de la oferta y la
demanda de

oportunidades de empleo

para PIAM

IEPS: define los
lineamientos para la
identificacion de
organismos de
integracion para
incrementar el acceso a

oportunidades de empleo

para PIAM

IEPS: define los
lineamientos para la

concertacion de acuerdos

de cooperacion con

Arreglos

Operativos
Técnico Administrativo
segun el plan PPPI
y el MOP.
UIP Central IEPS —
UIP Territorial: UIP Central
prepara el informe de  IEPS -UIP
avance (mensual y Territorial:
semestral) de las ejecuta los gastos
actividades de operativos

promocion del empleo
y lo presenta a la UIP
Central-Territorial
IEPS.

UIP Central IEPS:
realiza el analisis de
la oferta y la demanda
de oportunidades de
empleo para PIAM
tomando en
consideracion el
diagndstico de
barreras para el
acceso a empleo.

UIP Central IEPS:
realiza la
identificacion de
organismos de
integracion.

UIP Central IEPS:
elabora y presenta los
acuerdos de
cooperacion a los
organismos de

derivados de la
administracion del
proyecto (C.4).

UIP Central
IEPS: elabora el
informe del
analisis de oferta y
demanda.

UIP Central
IEPS: ejecuta los
gastos operativos
derivados de las
actividades.

UIP Central
IEPS: elabora el
documento sobre
identificacion de
organismos de
integracion

UIP Central
IEPS: ejecuta los
gastos operativos
derivados de las
actividades.
Organismos de
Integracion-
IEPS: suscriben
los acuerdos de
cooperacion.

Financieros

BM- IEPS: El BM
transferira los
recursos del
financiamiento a la
cuenta designada,

segun la
programacion
trimestral de
necesidades.

UIpP Central
IEPS: transferira

los recursos del C.2
a la cuenta IEPS

del Proyecto,
segun la
programacion
trimestral de
necesidades.

UIP Central
IEPS: gestiona los
pagos a
proveedores/contra

tistas de servicios
segin contrato o
actores
participantes.

UIP Central
IEPS: mantiene
actualizado el
registro de las
transacciones en el
E-Sigef
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Proceso

Oportunidades
de Empleo

Subprocesos

Programas de
desarrollo de
habilidades y
destrezas

Actividades

PIAM en las oportunidades de
empleo.

Disefio de programas de
capacitacion (competencias
basicas y técnicas) por
territorios priorizados

Inscripcion de PIAM para los
programas de capacitacion por
territorio priorizado

Seleccion de PIAM para los
programas de capacitacion por
territorio priorizado con
perspectiva de género.

Relacion Logica

a oportunidades de
empleo para PIAM

Dependiente/Sucesor
a de: Evaluacion de
los instrumentos de
planificacion
existentes,
oportunidades
economicas, barreras
de inclusion
financiera, educacion
superior y
oportunidades de
empleo (SCI1.1)

Dependiente/Sucesor
a de: Conformacion
del equipo profesional
clave en la UIP
Central IEPS (C.4)

Dependiente/Sucesor
a de: Inscripcion de
PIAM para los
programas de
capacitacion por
territorio priorizado

Institucionales

organismos de
integracion.

UIP Territorial: analiza
los resultados de la
evaluacion y organiza el
programa de
capacitacion
(competencias basicas y
técnicas) por territorios
priorizados

IEPS: define los
lineamientos para la
identificacion y registro
de poblacion PIAM
objetivo para los
programas de
capacitacion por
territorio priorizado

IEPS: define los
lineamientos para
seleccion de poblacion
PIAM inscrita para los
programas de

Arreglos

Operativos
Técnico Administrativo
integracion UIP Central
identificados. IEPS: ¢jecuta los

IEPS: elaboran el
POA y verifican que
la actividad esté
contemplada.

UIP Territorial:
prepara la
programacion
analitica y financiera
del Programa de
capacitacion.

UIP Central IEPS —
UIP Territorial:
realiza la
identificacion y
registro de poblacion
PIAM objetivo para
los programas de
capacitacion por
territorio priorizado

UIP Territorial:
realiza la seleccion de
poblacion PIAM
objetivo inscrita para
los programas de

gastos operativos
derivados de las
actividades.

UIP Central
IEPS: solicita la
No Objecion del
BM al POA.
UIP Central
IEPS: revisa la
programacion
analitica y
financiera del
Programa de
capacitacion.

UIP Central
IEPS -UIP
Territorial:
gestiona el
registro de
inscripcion de
poblacion PIAM
objetivo.

UIP Central
IEPS: ejecuta los
gastos operativos
derivados de las
actividades.

UIP Central
IEPS: consolida
la seleccién de
poblacion PIAM
objetivo.

Financieros

BM- IEPS: El BM
transferira los
recursos del
financiamiento a la
cuenta designada,

segun la
programacion
trimestral de
necesidades.

UIpP Central
IEPS: transferira

los recursos del C.2
a la cuenta IEPS

del Proyecto,
segun la
programacion
trimestral de
necesidades.

UIP Central
IEPS: gestiona los
pagos a
proveedores/contra

tistas de servicios
segin contrato o
actores
participantes.

UIP Central
IEPS: mantienen
actualizado el
registro de las
transacciones en el
E-Sigef
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Proceso Subprocesos

Oportunidades = Ferias de empleo
de Empleo

Actividades

Ejecucion y evaluacion de los
programas de capacitacion por
territorio priorizado

Definicion de lineamientos
para modelar las ferias de
empleo a nivel territorial para
PIAM

Organizacion de las ferias de
empleo a nivel territorial para
PIAM

Relacion Logica

Dependiente/Sucesor
a de: Disefio de
programas de
capacitacion
(competencias basicas
y técnicas) por
territorios priorizados

Dependiente/Sucesor
a de: Conformacion
del equipo profesional
clave en la UIP
Central IEPS (C.4)

Dependiente/Sucesor
a de: Definicion de
lineamientos para
modelar las ferias de
empleo a nivel
territorial para PIAM

Institucionales

capacitacion por
territorio priorizado

UIP Territorial:

garantiza la participacion

de PIAM inscritos y
seleccionados en la
ejecucion del programa
de capacitacion.

IEPS: define los
lineamientos para
modelar las ferias de

empleo a nivel territorial

para PIAM

UIP Territorial:
organiza las ferias de
empleo segun los
lineamientos.

Arreglos

Operativos

Técnico
capacitacion por
territorio priorizado

UIP Territorial:
ejecutan el Programa
de capacitacion y
realizan la evaluacion
de las actividades.

UIP Central IEPS —
UIP Territorial:
define el modelo de
las ferias de empleo a
nivel territorial para
PIAM

IEPS: elabora el POA
y verifica que la
actividad esté
contemplada.

UIP Territorial:
prepara la
programacion
analitica y financiera
de las ferias de
empleo.

Administrativo

UIP Central
IEPS: ejecuta los
gastos operativos
derivados de las
actividades.

UIP Central
IEPS: ejecuta los
gastos operativos
derivados de las
actividades.

UIP Territorial:
coordina la
ejecucion de los

gastos operativos.

UIP Central
IEPS -UIP
Territorial:
elaboran el
documento sobre
modelo de las
ferias de empleo.
UIP Central
IEPS: ejecuta los
gastos operativos
derivados de las
actividades.

IEPS: solicita la
No Objecion del
BM al POA.
UIP Central
IEPS: revisa la
programacion
analitica y
financiera de las
ferias de empleo.

Financieros

BM-IEPS: El BM
transferira los
recursos del
financiamiento a la
cuenta designada,

segun la
programacion
trimestral de
necesidades.

UIP Central
IEPS: gestiona los
pagos a
proveedores/contra

tistas de servicios
segin contrato o
actores
participantes.

UIP Central
IEPS: mantienen
actualizado el
registro de las
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Proceso

Subprocesos

Campaia de
divulgacion,
promocion y
sensibilizacion
dirigida a erradicar
la discriminacion
racial en el trabajo

Actividades

Ejecucion y Evaluacion de las
ferias de empleo a nivel
territorial para PIAM

Definicién de lineamientos
para la campafia de
erradicacion de la
discriminacion racial en el
trabajo

Servicios asociados a la
campafia de erradicacion de la
discriminacion racial en el
trabajo

Relacion Logica

Dependiente/Sucesor
a de: Organizacion de
las ferias de empleo a
nivel territorial para
PIAM

Dependiente/Sucesor
a de: Evaluacion de
los instrumentos de
planificacion
existentes,
oportunidades
econdmicas, barreras
de inclusion
financiera, educacion
superior y
oportunidades de
empleo (SCI1.1)

Dependiente/Sucesor
a de: Definicion de
lineamientos para la
campaiia de
erradicacion de la

Institucionales

UIP Territorial:

garantiza la participacion
de PIAM en las ferias de
empleo a nivel territorial

IEPS: define los
lineamientos para la
campaiia de erradicacion
de la discriminacion
racial en el trabajo

IEPS: ejecuta la
campaiia de erradicacion
de la discriminacion
racial en el trabajo

Arreglos

Operativos

Técnico

UIP Territorial:
ejecutan las ferias de
empleo y realizan la
evaluacion de las
actividades.

IEPS: elabora el POA
y verifica que la
actividad de Campafia
de divulgacion,
promocion y
sensibilizacion
dirigida a erradicar la
discriminacion racial
en el trabajo esté
contemplada.

UIP Central IEPS:
prepara las
especificaciones
técnicas.

UIP Central IEPS:
recibe y aprueba los
informes de ejecucion
de la campana.

Administrativo

UIP Central
IEPS: ejecuta los
gastos operativos
derivados de las
actividades.

UIP Territorial:
coordina la
ejecucion de los
gastos operativos.
Oportunidades de
Empleo

IEPS: solicita la
No Objecion del
BM al POA.
UIP Central
IEPS: solicita la
No Objecion del
BM alos TdR de
la campafia de
divulgacion,
promocion y
sensibilizacion.
UIP Central
IEPS: ejecuta el
proceso de
seleccion de los
servicios
requeridos y
gestiona la
contratacion.

UIP Central

IEPS: supervisa la

ejecucion de los
servicios.

Financieros

transacciones en el
E-Sigef

107

Official Use Only



Proceso Subprocesos Actividades Relacion Logica

Institucionales

discriminacion racial
en el trabajo

Arreglos

Componente 4. Administracion, Comunicacion, Monitoreo y Evaluacion del Proyecto

Procesos de las actividades:

4.1 Conformacion del unidad de gestion del proyecto (central y territorial)
4.2 Administracion del Proyecto, Comunicacion y Monitoreo y Evaluacion

Proceso Subprocesos Actividades Relacion Logica
Contratacion del equipo de
trabajo de las UIP Central del Independiente/Predecesora
IEPS
Direccién y Conformacion de
Gestion del la UIP Central del
Proyecto IEPS

Induccion al equipo de trabajo

de las UIP Central del IEPS Contratacion del equipo de

trabajo de la UIP Central
del IEPS

Dependiente/Sucesora de:

Institucionales

IEPS: ejecutan las
condiciones
contractuales previas
parala
implementacion del
proyecto.

IEPS- BM: capacitan
al equipo de trabajo de
la UIP Central para la
implementacion del
proyecto.

Operativos Financieros
Técnico Administrativo
Arreglos
Operativos Financieros
Técnico Administrativo
IEPS/UIP Central
IEPS: solicitalaNo ~ BM- IEI,,S: El BM
Objecion del BM a]  transferird g’i
IEPS: clabora el POAy POA. ;Fcurs‘,’s , 16
verifican que la IEPS/UIP Central 1nan01am1§nt9 a d a
actividad de IEPS: solicita la No cuerrlta csigna ?’
Contratacion del equipo  Objecién del BM a los  S°8W1 ., a
de trabajo de la UIP TdR. pr.ogramz;cwn d
Central esté TEPS/UIP Central mmes,ga ' e
contemplada. IEPS: ejecuta el necesidades.

IEPS: preparan los TdR.

IEPS: organiza y
ejecuta el programa de
induccion.

UIP Central IEPS:
recibe la induccion para

proceso de seleccion
del equipo de trabajo
requerido y gestiona la
contratacion.

UIP Central IEPS:
gestiona los gastos
operativos relativos a
la actividad.

UIP Central IEPS:
gestiona los pagos a
proveedores/contrati
stas de servicios
segin  contrato 0
actores participantes.
UIP Central IEPS:
mantiene
actualizado el
registro de las
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Proceso

Direccion y
Gestion del
Proyecto

Subprocesos

Ejecucion fisica de
las consultorias del
equipo de la UIP
Central del IEPS

Ejecucion fisica de
las consultorias del
equipo de las UIP
Central del IEPS

Ejecucion
financiera de las
consultorias del
equipo de la UIP
Central del IEPS

Evaluacion y
cierre de las
consultorias del
equipo de la UIP
Central del IEPS

Actividades

Entrega de los reportes
mensuales de ejecucion de
actividades de la consultoria
del equipo de la UIP Central

del IEPS

Aprobacion de los reportes
mensuales de ejecucion de
actividades de la consultoria
del equipo de la UIP Central

del IEPS

Pago de los servicios de
consultoria del equipo de la

UIP Central del IEPS

Evaluacion de los servicios de
consultoria del equipo de la

UIP Central del IEPS

Relacion Logica

Dependiente/Sucesora de:
Contratacion del equipo de
trabajo de la UIP Central
del IEPS

Dependiente/Sucesora de:
Entrega de los reportes
mensuales de ejecucion de
actividades de la
consultoria del equipo de la
UIP Central del IEPS

Dependiente/Sucesora de:
Aprobacion de los reportes
mensuales de ejecucion de
actividades de la
consultoria del equipo de la
UIP Central del IEPS

Dependiente/Sucesora de:
Aprobacion de los reportes
mensuales de ejecucion de
actividades de la
consultoria del equipo de la
UIP Central del IEPS

Institucionales

TIEPS/UIP Central
IEPS: vela por
entrega de los reportes
mensuales de
ejecucion de
actividades de la
consultoria

IEPS: garantiza que el
equipo de trabajo de la

UIP Central ejecute el
proyecto segun el
marco normativo y el
MOP.

IEPS: ejecuta
financieramente el
proyecto segtin el
marco normativo y el
MOP.

IEPS: garantiza que el
equipo de trabajo de la

UIP Central ejecute el
proyecto segun el

marco normativo y el
MOP.

Arreglos

Operativos

Técnico
la implementacion del
proyecto.

UIP Central IEPS:
elabora y entrega los
reportes mensuales de

ejecucion de actividades

de la consultoria.
IEPS: recibe y revisa
los reportes mensuales
de ejecucion de
actividades de la
consultoria.
IEPS/UIP Central
TEPS: aprueba los
reportes mensuales de
ejecucion 'y

retroalimenta al equipo

de trabajo de la UIP
Central en las mejoras
continuas requeridas

para la implementacion

del proyecto.

IEPS/UIP Central

IEPS: aprueba los pagos
del equipo de trabajo de
la UIP Central segun los

contratos de
consultorias.
IEPS/UIP Central
IEPS: realiza la
evaluacion periodica
(semestral — anual) de
cada miembro del

equipo de trabajo de la
UIP Central y verifica el

Administrativo

UIP Central IEPS:
documenta la
recepcion de los
reportes mensuales de
ejecucion de
actividades y su
revision manteniendo
el expediente
actualizado.

UIP Central IEPS:
registra la aprobacion
de los reportes
mensuales de

actividades y mantiene

actualizado el
expediente.

UIP Central IEPS:
tramita el pago de los
reportes mensuales de

actividades y mantiene

actualizado el
expediente.

UIP Central IEPS:
registra las
evaluaciones de cada
miembro del equipo
Central y mantiene
actualizado el
expediente.

Financieros

transacciones en el
E-Sigef.

BM- IEPS: El BM

transferira los
recursos del
financiamiento a la
cuenta  designada,
segun la
programacion
trimestral de
necesidades.

UIP Central IEPS:
gestiona los pagos a
proveedores/contrati
stas de servicios
segin contrato 0
actores participantes.
UIP Central IEPS:
mantiene
actualizado el
registro de las
transacciones en el
E-Sigef.
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Proceso

Direccion y
Gestion del
Proyecto

Subprocesos

Conformacion de
las UIP
Territoriales

Ejecucion fisica de
las consultorias del

Actividades

Cierre del contrato de los
servicios de consultoria del
equipo de la UIP Central del

IEPS

Contratacion del equipo de

trabajo de las UIP
Territoriales

Induccion al equipo de trabajo

de las UIP Territoriales

Entrega de los reportes

mensuales de ejecucion de
actividades de la consultoria

Relacion Logica

Dependiente/Sucesora de:
Evaluacion de los servicios
de consultoria del equipo

de la UIP Central del IEPS

Dependiente/Sucesora de:
Contratacion del equipo de
trabajo de la UIP Central
IEPS.

Dependiente/Sucesora de:
Contratacion del equipo de
trabajo de la UIP
Territoriales

Dependiente/Sucesora de:
Contratacion del equipo de

Institucionales

IEPS: verifica que las
consultorias del
equipo de trabajo de la
UIP Central se
ejecuten segun el
marco normativo y
MOP.

IEPS: ejecuta las
condiciones
contractuales previas
parala
implementacion del
proyecto.

IEPS/UIP Central
IEPS - BM: capacitan
al equipo de trabajo de
la UIP Territorial para
la implementacion del
proyecto.

UIP Central IEPS:
vela por entrega de los
reportes mensuales de

Arreglos

Operativos
Técnico Administrativo
cumplimiento de
acciones de mejora.
IEPS/UIP Central UIP Central IEPS:

IEPS: revisa que los
contratos del equipo de

trabajo de la UIP Central

se ejecuten en su
totalidad.

TEPS/UIP Central

IEPS: elabora el POA y
verifica que la actividad

de Contratacion del
equipo de trabajo de la
UIP Territorial esté
contemplada.

IEPS: prepara los TdR.

IEPS/UIP Central
IEPS: organiza y
ejecuta el programa de
induccion.

UIP Territorial: recibe

la induccion para la
implementacion del
proyecto.

UIP Territorial:
elabora y entrega los

registra el cierre de los

contratos y mantiene
actualizado el
expediente.

IEPS/UIP Central
IEPS: solicita la No
Objecion del BM al
POA.

IEPS/UIP Central
IEPS: solicita la No
Objecion del BM a los
TdR.

UIP Central IEPS:
ejecuta el proceso de
seleccion del equipo
de trabajo requerido y
gestiona la
contratacion.

UIP Central IEPS:
gestiona los gastos
operativos relativos a
la actividad.

UIP Central IEPS:
documenta la
recepcion de los

Financieros

BM- IEPS: El BM

transferira los
recursos del
financiamiento a la
cuenta  designada,
segun la
programacion
trimestral de
necesidades.

UIP Central IEPS:
gestiona los pagos a
proveedores/contrati
stas de servicios
segin  contrato o
actores participantes.
UIP Central IEPS:
mantiene
actualizado el
registro de las
transacciones en el
E-Sigef.
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Proceso

Direccion y
Gestion del
Proyecto

Subprocesos

equipo de las UIP
Territoriales

Ejecucion fisica de
las consultorias del
equipo de las UIP
Territoriales

Ejecucion
financiera de las
consultorias del
equipo de las UIP
Territoriales

Evaluacion y
cierre de las
consultorias del
equipo de las UIP
Territoriales

Actividades

del equipo de las UIP
Territoriales

Aprobacion de los reportes
mensuales de ejecucion de
actividades de la consultoria
del equipo de las UIP
Territoriales

Pago de los servicios de
consultoria del equipo de las
UIP Territoriales

Evaluacion de los servicios de
consultoria del equipo de las
UIP Territoriales

Cierre del contrato de los
servicios de consultoria del
equipo de las UIP
Territoriales

Relacion Logica

trabajo de la UIP
Territoriales

Dependiente/Sucesora de:
Entrega de los reportes
mensuales de ejecucion de
actividades de la
consultoria del equipo de la
UIP Territoriales

Dependiente/Sucesora de:
Aprobacion de los reportes
mensuales de ejecucion de
actividades de la
consultoria del equipo de la
UIP Territoriales

Dependiente/Sucesora de:
Aprobacion de los reportes
mensuales de ejecucion de
actividades de la
consultoria del equipo de la
UIP Central del IEPS

Dependiente/Sucesora de:
Evaluacion de los servicios
de consultoria del equipo
de la UIP Territoriales

Institucionales

ejecucion de
actividades de la
consultoria

UIP Central IEPS:
garantiza que el
equipo de trabajo de la
UIP Territorial ejecute
el proyecto segun el
marco normativo y el
MOP.

UIP Central IEPS:
ejecuta
financieramente el
proyecto segtin el
marco normativo y el
MOP.

UIP Central IEPS:
garantiza que el
equipo de trabajo de la
UIP Territorial ejecute
el proyecto segun el
marco normativo y el
MOP.

UIP Central IEPS:
verifica que las
consultorias se
ejecuten segun el

Arreglos

Operativos

Técnico
reportes mensuales de
ejecucion de la
consultoria.

UIP Central IEPS:
recibe y revisa los
reportes mensuales de
ejecucion de actividades
de la consultoria.

UIP Central IEPS:
aprueba los reportes
mensuales de ejecucion
y retroalimenta al
equipo de trabajo de la
UIP Territorial en las
mejoras continias
requeridas para la
implementacion del
proyecto.

UIP Central IEPS:
aprueba los pagos del
equipo de trabajo de la
UIP Territorial segun los
contratos de
consultorias.

UIP Central IEPS:
realiza la evaluacion
periddica (semestral —
anual) de cada miembro
del equipo de trabajo de
la UIP Territorial y
verifica el cumplimiento
de acciones de mejora.
UIP Central IEPS:
revisa que los contratos
del equipo de trabajo de
la UIP Territorial se
ejecuten en su totalidad.

Administrativo

reportes mensuales de
ejecucion de
actividades y su
revision manteniendo
el expediente
actualizado.

UIP Central IEPS:
registra la aprobacion
de los reportes
mensuales de
actividades y mantiene
actualizado el
expediente.

UIP Central IEPS:
tramita el pago de los
reportes mensuales de
actividades y mantiene
actualizado el
expediente.

UIP Central IEPS:
registra las
evaluaciones de cada
miembro del equipo
territorial y mantiene
actualizado el
expediente.

UIP Central IEPS:
registra el cierre de los
contratos y mantiene
actualizado el
expediente.

Financieros

BM- IEPS: El BM

transferira los
recursos del
financiamiento a la
cuenta  designada,
segun la
programacion
trimestral de
necesidades.

UIP Central IEPS:
gestiona los pagos a
proveedores/contrati
stas de servicios
segin  contrato 0
actores participantes.
UIP Central IEPS:
mantiene
actualizado el
registro de las
transacciones en el
E-Sigef
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Subprocesos

Conformacion de
la UIP Central de
la MINEDEC

Ejecucion fisica de
las consultorias del
equipo de la UIP
Central de la
MINEDEC

Actividades

Contratacion del equipo de

Relacion Logica

trabajo de la UIP Central de la Independiente/Predecesora

MINEDEC

Induccion al equipo de trabajo Dependiente/Sucesora de:

de la UIP Central de la
MINEDEC

Entrega de los reportes

mensuales de ejecucion de
actividades de la consultoria
del equipo de la UIP Central

de la MINEDEC

Contratacion del equipo de
trabajo de la UIP Central de
la MINEDEC

Dependiente/Sucesora de:
Contratacion del equipo de

trabajo de la UIP Central de
la MINEDEC

Institucionales

marco normativo y
MOP.

MINEDEC: ejecuta
las condiciones
contractuales previas
parala
implementacion del
proyecto.

IEPS -MINEDEC-
BM: capacitan al
equipo de trabajo de la
UIP Central para la
implementacion del
proyecto.

MINEDEC: vela por
entrega de los reportes
mensuales de
ejecucion de
actividades de la
consultoria

Arreglos

Operativos

Técnico

MINEDEC: elabora el
POA y verifica que la
actividad de
Contratacion del equipo
de trabajo de la UIP
Central esté
contemplada.
MINEDEC: prepara los
TdR.

MINEDEC: organiza y
ejecuta el programa de
induccion.

UIP Central
MINEDEC: recibe la
induccion para la
implementacion del
proyecto.

UIP Central
MINEDEC: elabora y
entrega los reportes
mensuales de ejecucion
de la consultoria.
MINEDEC: recibe y
revisa los reportes
mensuales de ejecucion
de actividades de la
consultoria.

Administrativo

MINEDEC: solicita
la No Objecion del
BM al POA.
MINEDEC: solicita
la No Objecion del
BM alos TdR.

UIP Central
MINEDEC: ejecuta el
proceso de seleccion
del equipo de trabajo
requerido y gestiona la
contratacion.

UIP Central
MINEDEC: gestiona
los gastos operativos
relativos a la
actividad.

UIP Central
MINEDEC:
documenta la
recepcion de los
reportes mensuales de
ejecucion de
actividades y su
revision manteniendo
el expediente
actualizado.

Financieros

BM- IEPS: El BM

transferira los
recursos del
financiamiento a la
cuenta  designada,
segun la
programacion
trimestral de
necesidades.

UIP Central IEPS -
MINEDEC:
transferira los

recursos del C4,
segun corresponda, a
la cuenta IEPS del
Proyecto, segun la
programacion
trimestral de
necesidades.
uIp
MINEDEC:
gestiona los pagos a
proveedores/contrati
stas de servicios
segin  contrato 0
actores participantes.
UIP Central
MINEDEC- IEPS:
mantiene
actualizado el
registro de las
transacciones en el
E-Sigef

Central
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Proceso

Direccion y
Gestion del
Proyecto

Direccion y
Gestion del
Proyecto

Subprocesos

Ejecucion fisica de
las consultorias del
equipo de la UIP
Central del
MINEDEC

Ejecucion
financiera de las
consultorias del
equipo de la UIP
Central del
MINEDEC

Evaluacion y
cierre de las
consultorias del
equipo de la UIP
Central del
MINEDEC

Operacion de la
UIP

Actividades

Aprobacion de los reportes
mensuales de ejecucion de
actividades de la consultoria
del equipo de la UIP Central
del MINEDEC

Pago de los servicios de
consultoria del equipo de la
UIP Central del MINEDEC

Evaluacion de los servicios de

consultoria del equipo de la
UIP Central del MINEDEC

Cierre del contrato de los
servicios de consultoria del
equipo de la UIP Central del
MINEDEC

Habilitacion de las UIP

(centrales y territoriales) para

hacerlas operativas

Relacion Logica

Dependiente/Sucesora de:
Entrega de los reportes
mensuales de ejecucion de
actividades de la
consultoria del equipo de la
UIP Central de la
MINEDEC

Dependiente/Sucesora de:
Aprobacion de los reportes
mensuales de ejecucion de
actividades de la
consultoria del equipo de la
UIP Central del
IMINEDEC

Dependiente/Sucesora de:
Aprobacion de los reportes
mensuales de ejecucion de
actividades de la
consultoria del equipo de la
UIP Central del
MINEDEC

Dependiente/Sucesora de:
Evaluacion de los servicios
de consultoria del equipo
de la UIP Central del
MINEDEC

Dependiente/Sucesora de:
Contratacion del equipo de

trabajo de la UIP Central de
IEPS y MINEDEC.

Institucionales

MINEDEC: garantiza

que el equipo de
trabajo de la UIP
Central ejecute el
proyecto segun el
marco normativo y el
MOP.

MINEDEC: ejecuta
financieramente el
proyecto segun el
marco normativo y el
MOP.

MINEDEC: garantiza

que el equipo de
trabajo de la UIP
Central ejecute el
proyecto segun el
marco normativo y el
MOP.

MINEDEC: verifica
que las consultorias
del equipo de trabajo
de la UIP Central se
ejecuten segun el
marco normativo y
MOP.

IEPS-MINEDEC:
gestiona los bienes y
gastos operativos
requeridos para el
funcionamiento de las
UIP y realizacion de

Arreglos

Operativos

Técnico
MINEDEC: aprueba los
reportes mensuales de
ejecucion y
retroalimenta al equipo
de trabajo de la UIP
Central en las mejoras
continfias requeridas
para la implementacion
del proyecto.

MINEDEC: aprueba los
pagos del equipo de
trabajo de la UIP Central
segun los contratos de
consultorias.

MINEDEC: realiza la
evaluacion periodica
(semestral — anual) de
cada miembro del
equipo de trabajo de la
UIP Central y verifica el
cumplimiento de
acciones de mejora.

MINEDEC: revisa que
los contratos del equipo
de trabajo de 1la UIP
Central se ejecuten en su
totalidad.

IEPS-MINEDEC:
elaboran el POA y
verifican que las
actividades estén
contempladas.

UIP Central IEPS,
MINEDEC: preparan

Administrativo

UIP Central
MINEDEC: registra
la aprobacion de los
reportes mensuales de

actividades y mantiene

actualizado el
expediente.

UIP Central

MINEDEC: tramita el

pago de los reportes
mensuales de

actividades y mantiene

actualizado el
expediente.

UIP Central
MINEDEC: registra
las evaluaciones de
cada miembro del
equipo Central y
mantiene actualizado
el expediente.

UIP Central
MINEDEC: registra
el cierre de los
contratos y mantiene
actualizado el
expediente.

IEPS-MINEDEC:
solicita la No
Objecion del BM al
POA.

UIP Central IEPS,

MINEDEC: ejecuta el

Financieros

BM- IEPS: El BM
transferira los
recursos del
financiamiento a la
cuenta  designada,
segun la
programacion
trimestral de
necesidades.
UIP
MINEDEC:
gestiona los pagos a
proveedores/contrati
stas de servicios
segin  contrato o
actores participantes.
UIP Central
MINEDEC- IEPS:
mantiene
actualizado el
registro de las
transacciones en el
E-Sigef

Central

BM- IEPS: El BM

transferira los
recursos del
financiamiento a la
cuenta  designada,
segun la
programacion
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Proceso

Direccion y
Gestion del
Proyecto

Subprocesos

Gestion de las
Comunicaciones
del Proyecto

Monitoreo y
evaluacion del
Proyecto

Actividades

Implementacion del
mecanismo de consultas,
quejas y reclamos del
Proyecto, segtin los
instrumentos sociales y
ambientales del Proyecto

Disefio e implementacion de
la estrategia de
comunicaciones para la
visibilizacion y divulgacion
del Proyecto

Disefio e implementacion del
sistema consolidado de
monitoreo y evaluacion del
Proyecto

Relacion Logica

Dependiente/Sucesora de:
Contratacion del equipo de

trabajo de la UIP Central de
IEPS y MINEDEC.

Dependiente/Sucesora de:
Contratacion del equipo de

trabajo de la UIP Central de
IEPS y MINEDEC.

Dependiente/Sucesora de:
Contratacion del equipo de

trabajo de la UIP Central de
IEPS

Institucionales

actividades por parte
del equipo de trabajo.

IEPS-MINEDEC:
garantiza el
cumplimiento de los
compromisos
ambientales y sociales
del proyecto.

IEPS-MINEDEC:
define los
lineamientos de
comunicacion para la
visibilizacion y
divulgacion del
Proyecto

IEPS: garantiza el
cumplimiento de los
requisitos de
monitoreo y
evaluacion del

Arreglos

Operativos
Técnico Administrativo
las especificaciones proceso de
técnicas y reciben los adquisicion.

bienes y/o gastos
operativos

IEPS-MINEDEC:
elabora el POA y
verifica que las
actividades del marco
ambiental y social estén
contempladas.

UIP Central IEPS,
MINEDEC: prepara los

TdR y gastos operativos.

UIP Central IEPS,
MINEDEC: recibe y
aprueba los productos
contratados.

IEPS-MINEDEC:
elabora el POA y
verifica que la actividad
esté contemplada.

UIP Central IEPS,
MINEDEC: prepara los
TdR.

UIP Central IEPS,
MINEDEC: recibe y
aprueba los productos
contratados.

IEPS/UIP Central
IEPS: elabora el POA y
verifica que las
actividades de

IEPS-MINEDEC:
solicita la No
Objecion del BM al
POA.

UIP Central IEPS,
MINEDEC: solicita
la No Objecion del
BM alos TdR del
mecanismo.

UIP Central IEPS,
MINEDEC: ejecuta el
proceso de seleccion
de los servicios y
gestiona la
contratacion.
IEPS-MINEDEC:
solicita la No
Objecion del BM al
POA.

UIP Central IEPS,
MINEDEC: solicita
la No Objecion del
BM alos TdR.

UIP Central IEPS,
MINEDEC: ¢jecuta el
proceso de seleccion
de los servicios
requeridos y gestiona
la contratacion.

IEPS/UIP Central

IEPS: solicita la No
Objecion del BM al
POA.

Financieros

trimestral de
necesidades.

UIP Central IEPS:
gestiona los pagos a
proveedores/contrati
stas de servicios
segun contrato o
actores participantes.
UIP Central IEPS:
mantiene
actualizado el
registro de las
transacciones en el
E-Sigef.

BM- IEPS: El BM
transferira los
recursos del
financiamiento a la
cuenta  designada,
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Proceso Subprocesos Actividades Relacion Logica

Dependiente/Sucesora de:
Contratacion del equipo de

trabajo de la UIP Central de
IEPS

Auditoria técnica de la calidad
de los subproyectos

Dependiente/Sucesora de:
Contratacion del equipo de

trabajo de la UIP Central de
IEPS

Auditoria financiera externa
del Proyecto

Institucionales

proyecto establecidos
en el MOP.

IEPS: garantiza el
cumplimiento de los
requisitos de auditoria
de los subproyectos
establecidos en el
MOP.

IEPS: garantiza el
cumplimiento de los
requisitos de auditoria
financiera del
proyecto.

Arreglos

Operativos

Técnico Administrativo
monitoreo y evaluaciéon  UIP Central IEPS:
estén contempladas. solicita la No
UIP Central IEPS: Objecion del BM a los
prepara los TdR y gastos TdR del mecanismo.
operativos. UIP Central IEPS:
UIP Central IEPS: ejecuta el proceso de

recibe y aprueba los
productos contratados.

UIP Central IEPS:
prepara los gastos
operativos relativos a la
actividad.

UIP Central IEPS:
recibe los gastos
operativos y ejecuta las
actividades.

IEPS: elabora el POA y
verifica que la actividad
de auditoria financiera
esté contemplada.

UIP Central IEPS:
prepara los TdR.

UIP Central IEPS:
recibe los informes de
auditoria financiera del
proyecto y las entregas
al BM.

seleccion de los
servicios y gestiona la
contratacion.

UIP Central IEPS:
tramita los gastos
operativos.

IEPS/UIP Central
IEPS: solicita la No
Objecion del BM al
POA.

UIP Central IEPS:
solicita la No
Objecion del BM a los
TdR.

UIP Central IEPS:
ejecuta el proceso de
seleccion de los
servicios y gestiona la
contratacion.

Financieros
segun la
programacion
trimestral de

necesidades.

UIP Central IEPS:
gestiona los pagos a
proveedores/contrati
stas de servicios
segun contrato o
actores participantes.
UIP Central IEPS:
mantiene
actualizado el
registro de las
transacciones en el
E-Sigef.
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III. GESTION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA
DEL PROYECTO

A. Marco de Gestion Financiera y Administrativa del Proyecto

La gestion financiera y administrativa del Proyecto contara con una estructura organizacional
basada en dos niveles:

- Nivel Tactico Operativo: El Especialista Administrativo y Financiero de la UIP Central
IEPS, que fungird como responsable general de la gestion financiera del Proyecto. Este
Especialista realizard las tareas de gestion financiera del Proyecto en coordinacion con
el Analista Financiero de MINEDEC y fungira como contraparte del BM para los temas
de gestion financiera del Proyecto; asi también, el Especialista de Planificacion y
Seguimiento de la UIP Central IEPS seré el encargado de la gestion de la Planificacion
Operativa del Proyecto.

- Nivel Operativo: representado por el Especialista Administrativo y Financiero y los
Analistas Financiero, Contable y Administrativo de la UIP Central IEPS, cada uno con
funciones diferenciadas, asi como el Analista Financiero de la UIP Central MINEDEC.

- El Analista Financiero de la UIP Central del MINEDEC con los Analistas Financiero y
Contable de la UIP Central IEPS en coordinacion y bajo supervision del Especialista
Administrativo y Financiero de la UIP Central IEPS realizaran el requerimiento de pagos
y transferencias, gestionaran las actividades concernientes a presupuesto, control previo
de pagos, reportes y estados financieros y archivos de los componentes que corresponden
al coejecutor (MINEDEC para el subcomponente 3.1, ejecutor y coejecutor participan
en la ejecucion del componente 4), incluyendo los pagos y transferencias para
subproyectos.

El Analista Financiero de la UIP Central MINEDEC y los Analistas Financiero y
Contable de la UIP Central IEPS, bajo la supervision y coordinacion del Especialista
Administrativo y Financiero de la UIP Central IEPS realizaran las tareas financieras y
supervisaran a las organizaciones ejecutoras de subproyectos en territorio, apoyados por
el equipo de las UIP territoriales, segun aplique. (Ver 3 y 5 Anexos Guia de Subproyectos
y Anexos 13 Guia de procedimientos para reembolsos y 14 Guia de pago de honorarios
de servicios profesionales).

El Analista Administrativo de la UIP Central IEPS bajo la supervisién y coordinacion
del Especialista Administrativo y Financiero de la UIP Central IEPS sera el responsable
de los procesos administrativos como: apoyo en el levantamiento de inventarios de las
organizaciones ejecutoras de subproyectos, control / custodio de bienes, activos,
combustible, instrumentacion / administracion de los procesos de adquisiciones (fase
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preparatoria / contractual), segun corresponda y otras actividades inherentes a la parte
administrativa.

La delimitacion de alcance de las responsabilidades fiduciarias entre ejecutor (IEPS) y
coejecutor (MINEDEC) estan establecidas en el convenio interinstitucional. (Ver Anexo 6
Formato de Convenio Interinstitucional).

La seleccion, contratacion y gestion de los contratos del equipo financiero correspondera a
cada ejecutor (IEPS) y coejecutor (MINEDEC) y el financiamiento de estos contratos sera
cargado al componente 4 del Proyecto. Para tal efecto, se seguira el procedimiento del BM
para consultoria individual con términos de referencia (TdR) acordados con el BM. (Ver
Anexo 9 Términos de Referencia del Equipo Profesional Clave).

| | |

I UIP Contral IEPS i UIP Contral IEPS l
; iali Plor Especioli m. Finor o

Especiolists Financ

UIP Contrsl IEPS

nolists Finencier

I UIP Central |EPS
ntol

B. Marco Regulatorio de la Gestion Financiera del Proyecto

La gestion financiera del Proyecto se llevara cabo de acuerdo a la Carta de Desembolsos e
Informacion Financiera y al “Manual de politicas y gestion financiera de financiacion de
proyectos de inversion”. Adicionalmente, el Proyecto seguird las directrices, lineamientos o
disposiciones del GdE para la gestion presupuestaria y financiera del Proyectos de inversion
financiados por organismos multilaterales.

El contrato de préstamo, el Documento de Evaluacion del Proyecto (PAD), los Documentos
de Reestructuracion y el presente Manual Operativo seran fuentes de interpretacion en caso

de duda sobre las operaciones del Proyecto, no obstante, si existiera una contradiccion entre
estos documentos y las regulaciones del BM, prevaleceran éstas.
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C. Financiamiento del Proyecto

El Proyecto asciende a la suma de CUARENTA MILLONES DE DOLARES (40.000.000), a
ejecutar en un plazo de 5 afios (2021-2026). Con base en la programacion de actividades previstas
a ejecutar, se ha estimado el flujo anual de desembolsos, en donde el fuerte de la inversion se
tiene previsto entre el 3er y 4to ano de ejecucion, periodo durante el cual se encontraran en
implementacion los subproyectos. En el Anexo 10 Cronograma Valorado, se presenta el desglose

de las inversiones del Proyecto.

Tal y como se establece en la carta de desembolsos, para el Proyecto aplicaran 3 métodos de

desembolsos:

Métodos Descripcion
Pago directo a un tercero (proveedor, contratista, consultor,

Pago Directo
funcion de la programacion

Reembolso . -
funcioén de la programacion.

Anticipo a Cuenta

Designada .
presenta posteriormente.

D. Categoria de Gastos del Proyecto

por ejemplo) a solicitud de la UIP Central
(IEPS/MINEDEC) en concepto de gastos elegibles, en

Reembolso en concepto de gastos elegibles efectuados en

Minimo

500,000

500,000

Anticipo de fondos para financiar gastos elegibles a medida
que se incurre en ellos y cuya documentacion de respaldo se

El Proyecto contempla 5 categorias de gastos elegibles para efectos de los desembolsos. Las
categorias incluyen: bienes, servicios de consultoria, servicios distintos de consultoria, costos

operativos y subproyectos.

Tabla 10. Gastos Elegibles

Categoria
1) Bienes, servicios de no consultoria, consultoria
(incluyendo auditorias) y costos operativos para los
componentes 1 y 4 del Proyecto.
2) Bienes, servicios de no consultoria, consultoria y
costos operativos para los subcomponentes 2.1, 2.3 y
3.2b del Proyecto.
3) Subproyectos de Gobernanza Territorial y
Subproyectos de Medios de Vida (subcomponente 2.2 y
3.2a) del Proyecto bajo IEPS
4) Subproyectos de Promocion de la Educacion Superior

(subcomponente 3.1) bajo responsabilidad del
MINEDEC

5) Contingencia y Respuesta Emergencias

Monto

10.500.000

5.500.000

21.000.000

3.000.000

% de Financiamiento

100%

100%

100% del monto
desembolsado bajo convenio
de subproyecto

100% del monto
desembolsado bajo convenio
de subproyecto

100%
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Total 40.000.000

E. Planificacion Operativa del Proyecto

La planificacion estratégica y operativa de las actividades a financiar por el Proyecto marca la
hoja de ruta a seguir, para alcanzar los resultados esperados en tiempo, calidad y costo. La
planificacion anual se reflejard en los siguientes instrumentos: (i) Plan de Ejecucion de Proyecto
(Anexo 11 PEP); (ii) Plan Operativo Anual (Anexo 12 POA); (iii) Cronograma Valorado (Anexo
10); (iv) Dictamen de Prioridad (v) Presupuesto; y (vi) Plan de Adquisiciones (PA).

1. Registro del Proyecto en el Banco de Proyectos

Como parte del Plan Anual de Inversiones, el IEPS a través de su UIP Central sera la responsable
de ingresar y actualizar anualmente el registro del Proyecto en el Sistema Integrado de
Planificacion e Inversion Publica (SIPelP), de la Secretaria Nacional de Planificacion (SNP) para
la obtencion del dictamen de prioridad, programacion anual y postulacion de la proforma
presupuestaria.

2. PEP

El Plan de Ejecucion del Proyecto (PEP) es el instrumento de planificacion a nivel de
componentes, subcomponentes y productos, que identifica un cronograma de ejecucion (fisica y
financiera) y sus responsables.

El PEP integra las actividades, tiempos y costos, en funcion de los resultados esperados, para todo
el periodo de ejecucion del Proyecto. El PEP contiene: (i) las adquisiciones de bienes, servicios
de consultoria, servicios distintos de consultoria y subproyectos; (ii) los métodos propuestos para
las contrataciones de bienes, servicios de consultoria y servicios distintos de consultorias; (iii) los
procedimientos aplicados por el BM para el examen de las contrataciones (tipo de revision), (iv)
la programacion temporal de los procesos de preparacidon, contratacion y ejecucion de las
actividades, y (v) la estimacion de costos de las actividades y su distribucion temporal segin la
estimacion de la ejecucion de la actividad.

El PEP refleja el listado de actividades elegibles que se podran financiar por el Proyecto y tienen
coherencia con el documento de proyecto. E1 PEP fue preparado bajo el liderazgo del IEPS, en
coordinacion con su coejecutor, MINEDEC y serd presentado para No Objecion del BM para su
oficializacion (Ver Anexo 11 PEP).

A partir del PEP, el coejecutor preparara su respectivo POA y la UIP Central IEPS lo consolidara
y archivaré en la memoria del Proyecto. El ejecutor (IEPS) y coejecutor (MINEDEC) realizaran
la solicitud de No Objecion al BM.
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3. POA

El PEP planifica para toda la vida del Proyecto e inicialmente, se desprende de €1, el POA de los
primeros 18 meses. Luego, el POA se preparard para cada ano de ejecucion, desagregando las
actividades y aumentando el nivel de descripcion de los procesos de adquisicion, ejecucion de las
actividades y flujo de fondos, considerando los avances en las etapas de preparacion, adquisicion
e implementacion de la vigencia previa (Ver Anexo 12 POA).

El POA consiste en la planificacion operativa detallada de las actividades a realizarse durante el
afio para cada componente y subcomponente del Proyecto, realizado a partir del PEP. Es una
herramienta interna que contribuye a lograr los objetivos propuestos en un determinado afio y
tiene como proposito materializar y orientar la ejecucion del Proyecto durante cada afio de
implementacion.

El POA es un instrumento de planificacion que vincula la planificacion anual de actividades al
presupuesto del Proyecto y constituye el instrumento basico para el monitoreo y supervision de
la ejecucion. Permite organizar en secuencia logica las actividades y acciones concretas a
desarrollar en cada componente y subcomponente del Proyecto. Para cada actividad programada
a ejecutar durante el afo, el POA ofrece (i) la descripcion general; (i1) los productos esperados;
(i11) la categoria de adquisicion aplicable; (iv) los tiempos estimados de ejecucion; y (V)
financiamiento.

La formulacién del POA es un ejercicio anual que toma en consideracion (i) PEP; (i1) Flujo de
desembolsos; (iii) los resultados de la ejecucion fisico-financiera acumulada del Proyecto y las
evaluaciones, (iv) los acuerdos de las misiones de supervision realizadas por el BM; y (v) los
resultados de las auditorias. La responsabilidad de formular el POA es compartida entre UIP
Central IEPS y MINEDEC. Compete a cada UIP Central (IEPS y MINEDEC) disponer de la
informacion para los componentes del Proyecto bajo su competencia, como insumo para su
elaboracion, su consolidacion y presentacion.

El POA constituye el principal insumo para elaborar: (i) Plan de Adquisiciones (PA); y (iii) Flujo
de Pagos y Desembolsos.

Una vez formulado el POA corresponde a la UIP Central IEPS presentarlo para No Objecion del
BM. Junto al POA serdn presentados los siguientes documentos: (i) breve descripcion del
Proyecto; (i1) ejecucion del PEP y flujo de desembolsos; (iii) presupuesto por componente; objeto
de gasto y fuente de financiamiento; (iv) plan de adquisiciones; y (v) flujo de pagos.

Una vez obtenida la No Objecion del BM al POA, cada UIP (IEPS y MINEDEC) iniciara su
ejecucion.

Durante la ejecucion pueden surgir necesidades de modificacion, que impliquen la inclusion de
nuevas actividades, lo cual amerita el ajuste del POA y, por tanto, requieren de la No Objecion

del BM, mismas que seran debidamente sustentadas al objeto de demostrar que no afectan el
alcance de los objetivos del Proyecto.
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4. Flujo Anual de Desembolsos y Pagos (FDP)

En base al POA aprobado y los compromisos contractuales adquiridos, las UIP Centrales (IEPS
y MINEDEC) elaboraran en conjunto el flujo anual de desembolsos y pagos, donde se reflejan
los desembolsos y pagos esperados para el siguiente ano, debidamente mensualizados.

5. Ciclo Presupuestario del Proyecto

a) Formulacion Presupuestaria

De acuerdo a las directrices presupuestarias establecidas por la Subsecretaria de Presupuesto del
MEF, las UIP Centrales IEPS y MINEDEC elaboraran la proforma de presupuesto para la
siguiente vigencia fiscal. La UIP Central IEPS es la responsable de consolidar y someter a
consideracion del MEF.

Ademas de la informacion que requiera el MEF para el examen de la proforma presupuestaria del
Proyecto, se incluird: (i) descripcion general del proyecto; (i) POA; (iii) solicitud de
financiamiento, segregada en componentes, subcomponentes, actividades, fuente de
financiamiento y objeto de gasto, debidamente mensualizado (Cronograma valorado). Este
documento elaborado por la UIP Central IEPS es dirigido a la Coordinacion Administrativa y
Financiera y/o Direccion de Planificacion del IEPS para su consolidacion con el presupuesto
institucional de inversiones y su posterior envio al MEF. Como parte del proceso de formulacion
la UIP Central IEPS atendera las disposiciones relativas a la carga y aprobacion del proyecto en
el Banco de Proyectos de acuerdo con los lineamientos establecidos para la obtencion del
dictamen de prioridad.

b)  Aprobacion del Presupuesto Anual

Antes de culminar la vigencia fiscal, el presupuesto ley aprobado es comunicado a la UIP Central
IEPS, quien comunica al BM y a las UIP Centrales de IEPS y MINEDEC para su conocimiento.

En el caso de que el presupuesto aprobado no coincida con la proforma de presupuesto, compete
a cada UIP Central (IEPS y MINEDEC) hacer la reprogramacion y ajuste de la mensualizacion
de partidas presupuestarias, previendo de inmediato la solicitud de crédito adicional que requerira
tramitar para cumplir con la programacion de actividades.

c) Ejecucion Presupuestaria

La ejecucion presupuestaria constituye el conjunto de decisiones y acciones operativas,
administrativas y financieras que se llevan a cabo para la realizacion de las actividades del
Proyecto establecidas en el presupuesto ley aprobado para cada vigencia fiscal. Ademas de las
directrices que se establezcan en el MOP, PAD, Convenio de Préstamo, la ejecucion
presupuestaria del proyecto se orientara a partir de la normativa presupuestaria que dicte el MEF.
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La informacién sobre la ejecucion presupuestaria del Proyecto se elaborara sobre la base del
compromiso, devengado y pago de los bienes y servicios del Proyecto.

d)  Cierre Presupuestario

La ejecucion presupuestaria se cierra o clausura automaticamente el 31 de diciembre de cada afio.
Cada UIP Central (IEPS y MINEDEC) preparara el informe de cierre presupuestario con el detalle
de las obligaciones de cobro y pago que quedaron pendientes al 31 de diciembre y que deberan
ser reconocidas en el nuevo periodo fiscal.

F. Flujo de Fondos

El IEPS gestionard la apertura de la cuenta designada segregada en ddlares estadounidenses en el
Banco Central del Ecuador (BCE), en la que se hara el deposito de los recursos para efectos de
atender los gastos del Proyecto.

El limite maximo de la cuenta designada serd variable (basado en proyecciones), donde los
adelantos a la cuenta designada se realizaran de conformidad con lo establecido en la Carta de
Desembolso e Informacion Financiera y sobre la base de las proyecciones trimestrales de los
gastos planificados del Proyecto.

Los gastos se documentaran al BM a través del sistema de Client Connection y a través de
informes interinos financieros (IFR) que resuman las fuentes y usos de los fondos, y avances a
los subproyectos, incluida una conciliacion de la cuenta designada. La documentacion de respaldo
especifica y el formulario IFR se establece en la Carta de Desembolsos. La periodicidad para
documentar gastos elegibles pagados por la cuenta designada sera minima trimestral.

Dicha cuenta estard exenta de impuestos y demds gastos financieros. Las conciliaciones
mensuales de esta cuenta seran responsabilidad de la UIP Central IEPS por conducto del
Especialista Administrativo y Financiero del Proyecto.
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Diagrama 4. Flujo de Fondos del Proyecto

F
BCE-EXTERNAL-CREDIT PROJECT
ACCOUNT
Cuenta Designada —
BCE - TREASURY SINGLE ACCOUNT
(Load Funds - Identified by financier
& Load)
—
UIP IEPS
Comp1lto5
(Providers of goods and services)
|
MINEDEC BANECUADOR
Subcomponent 3.1 Subcomponent 2.2

Exclusive Bank Account Exclusive Bank Account

Una vez la UIP Central IEPS reciba los recursos en la cuenta designada y se registren en la misma,
estos fondos automaticamente seran transferidos a la Cuenta Unica del Tesoro Nacional; la UIP
Central IEPS administrara estos recursos en el sistema informatico de gestion financiera vigente
dispuesto por el Ente Rector de las Finanzas Publicas (E-sigef) y desde alli, transferird los
recursos programados en el POA a:

MINEDEC. Para la ejecucion del subcomponente 3.1. y parte del componente 4) conforme los
procesos y procedimientos presupuestarios, contables y de tesoreria establecidos por la normativa
nacional.

BANECUADOR. Como administrador de fondos del subcomponente 2.2. conforme los procesos
y procedimientos presupuestarios, contables y de tesoreria establecidos por la normativa nacional.
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La transferencia de los recursos provenientes del fondo del préstamo BIRF 9163 para la
ejecucion del subcomponente 2.2 seran entregados por el IEPS a BANECUADOR a la cuenta
exclusiva aperturada para este proposito, la cuenta funcionara como un fondo rotativo basado
en proyecciones trimestrales.

El IEPS debera contar con la emision de Aval y Certificacion Presupuestaria por parte del
Ministerio de Economia y Finanzas. Las transferencias que realizard el IEPS a
BANECUADOR se llevaran a cabo en funcion de la demanda impulsada por las entidades
de los beneficiarios del subproyecto, aprobada por IEPS y con la no objecion del Banco
Mundial.

IEPS instruira a BANECUADOR sobre el monto a transferir a cada entidad beneficiaria
mediante el envio de una matriz que contendra informacion de la organizacion, asociacion o
comunidad beneficiaria, monto total del Subproyectos y monto a transferir. BanEcuador
realizard la transferencia de fondos con base al cumplimiento con las siguientes condiciones
fiduciarias requeridas.

Para el primer desembolso:

(a) cada beneficiario debe haber abierto una cuenta bancaria exclusiva para recibir recursos
del préstamo en BANECUADOR;

(b) el moédulo del subproyecto que permite la trazabilidad de los fondos debe estar operativo
para cada beneficiario, se podra omitir este paso para los subproyectos del proceso del
pilotaje.

Futuros desembolsos:

c) el IEPS actuard de la misma manera que el primer desembolso. IEPS instruira a
BanEcuador sobre el monto a transferir a cada entidad beneficiaria mediante el envio de una
matriz que contendra informacién con informacion del monto a transferir.

d) sujetos a la verificacion de que el beneficiario ha cumplido con las condiciones necesarias
para la transferencia.

BANECUADOR a través de convenio firmado con el IEPS, debera:

e Mantener una gestion diligente y transparente de los fondos del préstamo, garantizando
su custodia segura y asegurando su disponibilidad oportuna y expedita en funcion de las
necesidades de los subproyectos.

e [Establecer mecanismos bancarios robustos que permitan la transferencia y movilizacion
de recursos de manera agil y eficiente, conforme a los requerimientos especificos de
ejecucion de los subproyectos.

¢ Remitir informes mensuales respecto a la ejecucion y el estado de los recursos
transferidos por el IEPS. Estos informes incluirdn requerimientos adicionales solicitado
por el IEPS o el Banco Mundial.

e Remitir informes financieros periddicos al IEPS. Estos informes comprenderan una
conciliacion de los fondos recibidos del IEPS y los transferidos por BANECUADOR a
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cada subproyecto, acompanados del estado de cuenta bancaria exclusivo y su
conciliacion.

Facilitara la presentacion de informes financieros y auditorias independientes como parte
del alcance de la auditoria del proyecto.

1. Desembolsos

El Proyecto tendra un Fondo Rotatorio, al cual se le realizaran desembolsos segtn las siguientes
modalidades: (1) Anticipo Inicial; y (i1) Reposicion del Fondo con Justificacion de Gastos. De
igual manera, se podran solicitar desembolsos mediante pagos directos a proveedores cuando el
monto a pagar sea de como minimo US$500 mil.

Los desembolsos incluiran informacion financiera basica del Proyecto entre las que se destacan:
saldo de la Cuenta Designada, conciliacion bancaria de la Cuenta Designada, programacion de
gastos que hara frente el desembolso solicitado y otras, segin solicite el BM.

a) Requisitos para el primer desembolso

Antes de realizar el primer desembolso, asi como en la eventualidad del cambio de los titulares
y/o suplentes autorizados para gestionar las cuentas del Proyecto, se deberd cumplir el
procedimiento establecido en la Carta de Desembolso: (i) Notificar al BM la designacion de los
funcionarios autorizados para solicitar retiro de fondos y la certificacion de los especimenes de
firma autorizados para su respectivo registro y (ii) Notificar al BM sobre las cuentas abiertas.

Las solicitudes de fondos guardaran correspondencia a los montos fijados en el Convenio de
Préstamo y los gastos elegibles establecidos en el Convenio de Préstamo y el MOP, las mismas
seran elaboradas en coordinacion por las UIP Centrales IEPS y MINEDEC y remitidas al BM por
conducto del MEF. En adicion, deberan cumplir los requisitos documentales establecidos en la
Carta de Desembolsos, entre los cuales se encuentran la certificacion de gastos y la conciliacion
de la cuenta designada.

b) Carta de Desembolso

El BM emiti6 la Carta de Desembolso e Informacion Financiera, en donde se describen las pautas
de desembolso aplicables al contrato de préstamo (Ver Anexo 1 Marco Normativo), incluyendo:

o Arreglos de Desembolso, retiro e informacion de los fondos del préstamo:
métodos de desembolso autorizados (pago directo, reembolso y cuenta designada),
registro de firmas autorizadas, procedimiento para las solicitudes de retiro de fondos
(monto minimo), documentacién de respaldo, frecuencia de presentacion de informes
de la cuenta designada y uso de la plataforma Client Connection para el tramite
electronico de desembolsos.
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e Informes Financieros y Auditorias: plazo para la entrega de los informes
financieros semestrales no auditados IFR del Proyecto y plazos y condiciones de la
auditoria anual de los estados financieros del Proyecto.

c) Uso del Client Connection

Las solicitudes de anticipo, reembolso y/o pago directo so6lo podran ser tramitadas por los
representantes autorizados, a través del sitio web del servicio Client Connection.

Usuarios Sugeridos del Client Connection

Cargo Rol Permisos

Especialista Administrativo y Enviar Solicitudes Carga de informacion

Financiero UIP Central IEPS Enviar al BM
Firmar
%e}:gme de Proyecto UIP Central (electronicamente) Autorizar Solicitudes
Solicitudes

2. Proceso de Pagos, autorizaciones por cada entidad, coordinacion UIP
Central IEPS — MEF — UIP Central MINEDEC

a) Componentes 1 (IEPS) y 4 (IEPS, MINEDEC)

Las categorias de gasto elegibles correspondientes a los componentes 1 y 4 del Convenio de
Préstamo son las siguientes: (i) bienes, (ii) servicios de consultoria (incluyendo auditorias); (ii1)
servicios distintos de consultoria; y (v) costos operativos.

Bajo la categoria de costos operativos se incluye, entre otros: suministros para actividades de
investigacion, servicios de impresion, costos de comunicacidn, servicios logisticos, paquetes
tecnologicos y licencias, operacion y mantenimiento de equipos y vehiculos, adquisicion y
arrendamiento de vehiculos, costos de consumibles y combustible para vehiculos, ttiles y
suministros de oficina, cargos bancarios, gastos de transporte, movilizacidon, peajes y viaticos
(Ver Anexo 13 Guia de procedimientos para reembolso). Los costos operativos excluyen salarios,
cargos, honorarios (Anexo 14 Guia de pago de honorarios de servicios profesionales), bonos y
cualquier otro complemento del salario de servidores publicos al servicio del prestatario.

Se considerara la adquisicion por reembolso para paquetes tecnologicos y licencias.

Para el pago de estos, la UIP Central IEPS (para componentes 1 y 4) y UIP Central IEPS y
MINEDEC (para componente 4), seguiran los procedimientos establecidos en los flujogramas de
proceso que se anexan al MOP.

126

Official Use Only



Para los efectos de transacciones de pago y registro la UIP Central IEPS se apoyara en el Sistema
Integrado de Gestion Financiera (eSIGEF).

b) Subcomponentes 2.1, 2.3y 3.2b (IEPS)

Las categorias de gasto elegibles correspondientes a los subcomponentes 2.1, 2.3 y 3.2b del
Convenio de Préstamo, a cargo de IEPS son las siguientes: (i) bienes, (i1) servicios de consultoria
(incluyendo auditorias); (iii) servicios distintos de consultoria; y (v) costos operativos (ver
desglose en el apartado anterior).

El pago de estos se hara siguiendo los procedimientos establecidos en los flujogramas de proceso
que se anexan al MOP.

Para los efectos de transacciones de pago y registro la UIP Central IEPS se apoyara en el Sistema
Integrado de Gestion Financiera (eSIGEF).

¢) Subcomponentes 2.2 y 3.2a (IEPS)

La categoria de gasto elegible a los subcomponentes 2.2 y 3.2a del Convenio de Préstamo, a cargo
de IEPS son Subproyectos.

El pago de estos se hara siguiendo los procedimientos establecidos en los flujogramas de proceso
que se anexan al MOP.

Para los efectos de transacciones de pago y registro la UIP Central IEPS se apoyara en el Sistema
Integrado de Gestion Financiera (eSIGEF).

Adicionalmente, como parte del sistema de control interno del Proyecto, el IEPS debe contar con
un sistema de informacion administrativo financiero complementario que permita llevar los
registros detallados de ejecucion de los subproyectos.

Todo lo concerniente a la gestion financiera de subproyectos se detalla en la Guia de
Subproyectos. Ver Anexos 3 y 5 Guia de Subproyectos.

d) Subcomponente 3.1 (MINEDEC)

La categoria de gasto elegible para el subcomponente 3.1 del Convenio de Préstamo, a cargo del
MINEDEC son Subproyectos de educacion superior ejecutados por instituciones de educacion
superior.

El pago de estos se hara siguiendo los procedimientos establecidos en los flujogramas de proceso
que se anexan al MOP.
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Para los efectos de transacciones de pago y registro la UIP Central MINEDEC se apoyara en el
Sistema Integrado de Gestion Financiera (eSIGEF).

Adicionalmente, como parte del sistema de control interno del Proyecto, el MINEDEC debe
contar con un sistema de informacion administrativo financiero complementario que permita
llevar los registros detallados de ejecucion de los subproyectos.

Todo lo concerniente a la gestion financiera de subproyectos se detalla en las Guias de
Subproyectos de Educacion Superior. Ver Anexo 5

e) Componente 5 (IEPS)

Las categorias de gasto elegibles correspondientes al componente 5 del Convenio de Préstamo
corresponden a contingencias y emergencias. Los detalles y programacion se detallaran en el
respectivo manual.

De acuerdo con el documento de reestructura, este componente no tendra asignacion de recursos,
para asignar recursos se seguird las disposiciones del Manual de Contingencia y Respuesta a
Emergencia.

Para el pago de estos, la UIP Central IEPS, seguird los procedimientos establecidos en los
flujogramas de proceso que se anexan al MOP.

Para los efectos de transacciones de pago y registro la UIP Central IEPS se apoyara en el Sistema
Integrado de Gestion Financiera (eSIGEF).

G. Contabilidad

El marco regulatorio de gestion financiera de Ecuador lo constituye un conjunto de leyes,
decretos, reglamentos, normas y resoluciones que regulan la actividad financiera y se establecen
en herramientas de obligatoria observacion, que para las entidades de gobierno son: (i) Codigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPLAFIP); (ii) Normas Técnicas Contables; y
(ii1) normas tributarias y (iv) el uso obligatorio del Sistema Integrado de Gestion Financiera
(eSIGEF).

En este contexto, las UIP Centrales IEPS y MINEDEC aplicaran la estructura presupuestaria y el
plan de cuentas utilizados por el GdE y registraran las transacciones del Proyecto en el Sistema
Integrado de Gestion Financiera (eSIGEF), herramienta mediante la que puede identificar
programas, transacciones especificas por componente, tipo de gasto y fuente de financiamiento,
grupos de gasto.

Para que los subproyectos se implementen a nivel descentralizado, el IEPS realizara transferencia
de fondos a BanEcuador, quien desembolsara los recursos no reembolsables a las organizaciones.
Para el Banco Mundial, las transferencias de fondos no se consideran gastos, sin embargo, en el

128

Official Use Only



e-SIGEF se registra como gasto; por otro lado, no es posible contar con el detalle de la ejecucion
presupuestaria de los recursos no reembolsables desembolsados a las organizaciones;

por lo tanto, las UIP Centrales IEPS y MINEDEC contardn con un sistema financiero
complementario que permitira llevar los registros detallados de ejecucion de los subproyectos.

Para la consolidacion de los estados financieros, MINEDEC debera presentar los estados
financieros hasta el 5 de cada mes, en el formato establecido por el Banco Mundial.

1. Estados Financieros del Proyecto

La UIP Central IEPS preparara los Estados Financieros consolidados del Proyecto (sobre la base
del efectivo, no obstante, las transacciones se registraran sobre la base del devengado) y serd la
responsable de presentarlos en tiempo y forma de acuerdo con los plazos acordados con el BM y
los organismos gubernamentales.

Los estados Financieros Basicos del Proyecto serdn: El Estado de Fuentes y Usos y el estado de
Inversiones con sus respectivas notas explicativas, los mismos que deberan ser presentadas en
forma comparativa con el afio inmediatamente anterior. A saber:

a) [Estado de Fuentes y Usos de Fondos

Debera presentar en términos generales: todos los ingresos de fondos provenientes del BM,
contrapartida y otras fuentes de recursos; las erogaciones de recursos para la ejecucion; y los
saldos en efectivo bajo responsabilidad del ejecutor y coejecutor.

b) Estado de Inversiones Acumuladas

Debera presentar las inversiones de fondos, al comienzo de cada periodo reportado, los
movimientos ocurridos durante el periodo reportado y los saldos acumulados de la inversion de
fondos de cierre del periodo reportado, los cuales deben ser consistentes con el estado de flujos
de efectivo y presentarse por componente del Proyecto.

¢) Notas a los Estados Financieros del Proyecto

Las Notas a los estados financieros del Proyecto deberdn revelar las politicas contables adoptadas
y otras informaciones consideradas relevantes para los usuarios de los mismos. Deberan
presentarse en un formato sistematico, haciendo referencias cruzadas a la informacion contenida
en los correspondientes estados. Las Notas deberdn contener al menos los siguientes aspectos:
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Descripcion del Proyecto (los objetivos, componentes, convenios incluidos los
contratos modificatorios y convenios interinstitucionales);

Declaracion IEPS/MINEDEC, en la cual revele que los gastos realizados con fondos
del Organismo Multilateral se han efectuado conforme a los propositos especificados
en los respectivos del Contrato de préstamo o equivalente. Ademads, que se han
disefiado medidas de control interno apropiadas para los riesgos identificados en la
gestion de los recursos, y dichas medidas han funcionado eficazmente durante el
periodo reportado;

Principales politicas contables;

Base contable;

Unidad Monetaria;

Disponibilidades;

Anticipos recibidos del BM, justificados y pendientes de justificar;

Ajustes de periodos anteriores (de aplicar);

Contratacion de obras, adquisiciones de bienes y servicios durante el periodo;
Categorias de inversion;

Desembolsos efectuados y recibidos del BM;

Conciliacion entre el estado de fuentes y usos y el estado de inversiones acumuladas;
Conciliacion de los registros del Proyecto con los registros del BM por categoria de
nversion;

Contingencias;

Otras notas necesarias para mejor entendimiento del proyecto;

Eventos Subsecuentes;

Estatus de ajustes originados en opiniones diferentes a la estdndar por parte de los
auditores independientes en el afo o periodo precedente. - Debe indicarse si hubo
lugar a modificaciones que afectan el periodo corriente y/o si se reflejan tales ajustes
en los estados financieros del periodo anterior (re-expresion), utilizados en este
informe con fines comparativos.

Control de pagos por contratos.

Conciliacion de la Cuenta Designada. La UIP Central IEPS a través de su Especialista
Administrativo y Financiero debera preparar en forma mensual, una conciliacion de
los fondos provistos mediante la modalidad de: “Anticipos”, en la que se debera
revelar los saldos disponibles en la cuenta especial del Proyecto a la fecha de corte; +
los gastos o pagos efectuados pendientes de presentar/ justificar a cada fuente a la
fecha de corte; = y el saldo al final del periodo de anticipos pendientes de
justificacion, por fuente; este ultimo deberd ser coincidentes con los estados de cuenta
de anticipos proporcionados por el BM.

A la conciliacion deberd adjuntarse dichos documentos, y los estados de cuenta
bancarios de las cuentas especiales. De existir diferencias entre la conciliacion y los
documentos de los organismos multilaterales, debera indicarse las razones para las
diferencias y acciones necesarias para ajustar tales diferencias.

Conciliacion de la cuenta operativa del coejecutor, MINEDEC.

130

Official Use Only



El Especialista Administrativo y Financiero del Proyecto de la UIP Central IEPS debe preparar
los estados financieros del Proyecto sobre la base de la informacion propia y aquella generada
por MINEDEC, asi mismo debera coordinar con la Direccion Administrativa Financiera del IEPS
para su elaboracion y presentacion.

e [Estados Financieros a nivel de proyecto (consolidados). Semestralmente, la UIP
Central IEPS preparara estados financieros intermedios (IFR), emitidos a mas tardar
45 dias después del final de cada semestre calendario, con base en informacion
suministrada por la UIP Central MINEDEC. Los IFR incluirian: i) estado de fuentes
y usos de fondos y saldos de efectivo; i1) un estado de inversiones acumuladas; ii1) un
reporte consolidado de subproyectos; iv) notas explicativas de los estados financieros;
y (V) conciliacion de la cuenta designada con extracto bancario.

Anualmente, la UIP Central IEPS también preparara estados financieros del proyecto,
incluidas las cifras acumuladas, para el final del afio para propositos de auditorias.
(Ver Anexo 15 Formatos Financieros).

PLAZO PARA PRESENTACION DE ESTADOS

FINANCIEROS BM

EF. Semestrales:
Antes del término de 45
Dias posteriores al término del semestre

EF. Anuales auditados:

Dias posteriores al cierre del ejercicio fiscal (auditados) | Antes del término de 180

e Reporte a nivel de Subproyectos (descentralizado). Los ejecutores del subproyecto
prepararan informes financieros simplificados que reflejen los fondos recibidos, los
gastos elegibles incurridos por la actividad principal de acuerdo con el plan de
financiamiento y el saldo de caja conciliado con el estado de cuenta bancaria. Esta
informacion se preparara al menos trimestralmente, incluso cuando se documenten
los gastos y se solicite un nuevo desembolso de fondos. Todo lo relativo a la gestion
financiera de subproyectos se detalla en la Guia de subproyectos.

H. Sistema de Control Interno

Las UIP Centrales IEPS y MINEDEC deben cumplir con los requisitos locales relacionados con
el proceso administrativo y de control con base en las normas de control interno emitidas por la
CGE y aquellas integradas en la operacion del Sistema Integrado de Gestion Financiera (eSIGEF)
en lo que se refiere a la preparacion y ejecucion del presupuesto. Lo anterior, siempre que no se
contraponga a los procesos establecidos en el Convenio de Préstamo o acordado en este MOP.
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Todos los documentos y registros del Proyecto, particularmente aquellos que sirven de soporte a
la gestion financiera deben ser conservados por las UIP Centrales IEPS y MINEDEC, deberan
cumplir con sus politicas de conservacion documental conforme a las tablas de retencion
documental. La responsabilidad de la documentaciéon fiduciaria del Programa recae en el
Especialista Administrativo y Financiero de la UIP Central IEPS quien tendra a su cargo los
procesos de presupuesto, tesoreria y contabilidad, sin perjuicio de la informacion complementaria
que las areas técnicas custodien.

Los procesos de monitoreo y supervision de la gestion financiera que establezca el BM, asi como
las auditorias que reciba el Proyecto deberan tener acceso a la informacion suficiente de acuerdo
a las politicas de manejo de archivo de las UIP Centrales para la determinacion de la elegibilidad
de los gastos del Proyecto.

El detalle de como se ajustara el sistema de control interno para la ejecucion de los subproyectos
por IEPS y MINEDEC se presenta en la Guia de Subproyectos.

1. Ambito Administrativo

El sistema de control interno debe garantizar las politicas y procedimientos adoptados por IEPS
y MINEDEC a través de sus UIP para lograr los objetivos y asegurar la eficiente ejecucion del
Proyecto, atendiendo las politicas administrativas, salvaguardas de bienes, la prevencion y
deteccion de fraudes y errores y un registro oportuno y confiable de las transacciones realizadas.

Los procedimientos del sistema de control interno procuraran que:

- La documentacion de respaldo (archivo y correspondencia) es confiable y funcional;

- Enla ejecucion del proyecto se observan normas y procedimientos administrativos,
legales y fiscales aceptables.

- Se ha establecido procedimientos de programacion y monitoreo para las actividades del
proyecto

2. Ambito Contable

- El sistema financiero y contable suministrard informacion de acuerdo con las normas de
contabilidad establecidas, sera accesible para los usuarios, suministrara una adecuada
informacion a los auditores y proveerd informacion confiable y sustentable;

- El plan de cuentas identificara claramente la fuente de financiamiento por componente,
subcomponente y categoria de gasto elegible;

- Las conciliaciones bancarias peridodicas mostraran correspondencia entre ingresos y
gastos del proyecto;

- Se establecera una proyeccion del flujo de caja de los fondos del crédito.
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I. Auditoria Externa

La Auditoria financiera externa permitird verificar, estudiar, evaluar aspectos limitados al
proyecto como a la gestion financieros, administrativa, operativa, y medio ambiental con
posterioridad a su ejecucion. Sera, efectuada por auditores independientes aceptables para el BM
con el fin de asegurar la responsabilidad y proporcionar credibilidad a los estados financieros y
otros informes complementarios. La auditoria formulara el correspondiente informe que debera
contener comentarios, conclusiones y recomendaciones, que permitan también identificar
deficiencias en el sistema de control interno, y en el sistema financiero para mejorarlo.

Para la contratacion y ejecucion de la auditoria Financiera del Proyecto se basara en lo establecido
en el Convenio de Préstamo del Proyecto, las Normas de Contrataciones del BM, y lo establecido
en los Términos de Referencia que cuente con No objecion/concepto técnico del BM.

Para el proceso de ejecucion de la auditoria, deberd considerar lo establecido en al Art. 211 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador (CRE) y la Ley Orgénica de Contraloria General del
Estado.

Los estados financieros del Proyecto seran auditados durante el periodo de ejecucion, con base a
las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) emitidas por la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC), los cuales seran presentados por el IEPS a mas tardar seis (6) meses después
de terminado cada ejercicio fiscal o cualquier otro periodo acordado con el BM.

La seleccion y contratacion de la firma auditoria externa, debera cumplir con las normas de
contratacion del BM, considerando la independencia, idoneidad y experiencia en trabajos
similares de proyectos financiados por el BM, del auditor y del personal clave asignado.

La UIP Central IEPS es la responsable de la calificacion, seleccion y contratacion de una firma
de auditoria independiente y aceptable al BM para el proyecto financiado por el BM, previa la
No objecion/concepto técnico a los Términos de Referencia (TdR) y lista corta de las firmas que
participaran en el proceso por parte del BM y de acuerdo con los plazos previstos.

Los Términos de Referencia para la contratacion de la firma de auditoria seran preparados por la
UIP Central IEPS, que seran enviados al BM para la No objecion/concepto técnico respectiva.
(Anexo 16 Formato TdR Auditoria Externa).

INFORME DE AUDITORIA DEL PROYECTO PLAZO DE ENVIO

Opinion sobre los Estados Financieros Antes de junio 30
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Carta a la Gerencia (control interno) Antes de junio 30

J. Supervisiones (Banco)

El Proyecto sera supervisado y monitoreado durante todo su periodo de ejecucion. La supervision
del Proyecto cubrira la gestion técnica, financiera y de ambiente y social del Proyecto y acuerdos
para mantener la adecuada direccion de este.

El BM en coordinacion con la UIP Central IEPS programard las agendas de las misiones y visitas
de supervision. Estas misiones podran realizar entre otras actividades: (i) Revision de informes
generados por las UIP Centrales; (i1) Evaluacion de avances POA y otros planes de
implementacion del proyecto; (ii1) Discusion de temas relevantes; (iv) Reuniones con autoridades
y coejecutor involucrado en la ejecucion del Proyecto; (v) Identificacion de aspectos criticos que
afecten la ejecucion del Proyecto y mecanismos de solucion.; (vi) conclusiones, compromisos y
acuerdos.

IV. GESTION DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO

A. Marco de Gestion de Adquisiciones del Proyecto

Para la ejecucion de las adquisiciones, el Proyecto contara con una estructura organizacional
basada en dos niveles:

- Nivel Tactico Operativo: representado por el Especialista de Adquisiciones de la UIP
Central IEPS, que fungird como responsable de las adquisiciones del Proyecto en
general. Este Especialista gestionard las adquisiciones de los componentes 1, 2, SC 3.2
4 y 5 del Proyecto, realizard la coordinacion con el Analista de Adquisiciones de la UIP
Central de IEPS y MINEDEC y fungird como contraparte del BM para los temas de
adquisiciones del Proyecto.

- Nivel Operativo: representado por el Analista de Adquisiciones de la UIP Central de
IEPS y MINEDEC. A nivel de la UIP Central el/los Analistas de Adquisiciones
gestionara las adquisiciones de los componentes que corresponden a cada coejecutor
(IEPS para 1, 2, SC 3.2, 4 y 5 y MINEDEC para SC 3.1 y C 4), incluyendo las
adquisiciones en el marco de la implementacion de los subproyectos.

La seleccion, contratacion y gestion de los contratos del equipo de adquisiciones
corresponderd a cada ejecutor (IEPS y MINEDEC) y el financiamiento de estos contratos
sera cargado al componente 4 del Proyecto. Para tal efecto, se seguira el procedimiento del
BM para consultoria individual con términos de referencia (TdR) acordados con el BM. (Ver
Anexo 9 Términos de Referencia del Equipo Profesional Clave).
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UIP Central
UIP Central IEPS SENESCYT

Especialista de Adquisiciones Analista de Adquisiciones

= =

UIP Central IEPS

Analista de Adquisiciones

B. Marco Regulatorio de Adquisiciones del Proyecto

Todas las adquisiciones del Proyecto se llevaran a cabo de acuerdo con las “Regulaciones de
adquisiciones para Prestatarios en Proyectos de Inversion 6ta edicion de febrero de 2025 del
BM; que entré en vigencia desde el 1 de marzo de 2025.

Para todo aquello que no esté incluido en las Regulaciones, correspondera al IEPS acordar
con el BM el procedimiento a seguir, procurando mantener no contradecir las Regulaciones.

El contrato de préstamo, el Documento de Evaluacion del Proyecto (PAD), el Documento de
Reestructuracion y el presente Manual Operativo seran fuentes de interpretacion en caso de
duda sobre las operaciones del Proyecto, no obstante, si existiera una contradiccion entre
estos documentos y las Regulaciones, prevaleceran éstas.

Link de las Regulaciones de Adquisiciones

https://documentsl.worldbank.org/curated/en/099120102072534901/pdf/SECBOS1a43bff50e0
19609110773aaa8d12.pdf

C. KEstrategia de Adquisiciones del Proyecto

De conformidad con las Regulaciones de Adquisiciones, la UIP Central de IEPS en
coordinacion con la UIP Central MINEDEC seran responsables de la preparacion de la
Estrategia de Adquisiciones para Proyectos de Desarrollo (EAPD), de acuerdo con el modelo
suministrado por el BM. En este documento se describird y sustentard el modo en que las
actividades de adquisiciones coadyuvaran al logro del objetivo de desarrollo del Proyecto y
permitiran optimizar la relacion calidad-costo de la inversion bajo un enfoque basado en el
riesgo.

135

Official Use Only


https://documents1.worldbank.org/curated/en/099120102072534901/pdf/SECBOS1a43bff50e019609110773aaa8d12.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099120102072534901/pdf/SECBOS1a43bff50e019609110773aaa8d12.pdf

La UIP Central IEPS solicitara la No objecion del BM al documento de la EAPD via STEP
y a partir de su No objecion, entrard en vigor y podré ser actualizada conforme se requiera, y
segun variaciones que puedan surgir durante la implementacion, relacionadas con el
mercado, caracteristicas de los bienes, perfil de potenciales proveedores y contratistas, etc.,
no obstante, toda actualizaciéon debera contar con la No objecion del BM para su
implementacion. (Ver Anexo 17 Estrategia de Adquisiciones).

D. Plan de Adquisiciones del Proyecto

Dado el esquema de ejecucion del Proyecto que contempla 2 ejecutores (1 principal y 1
coejecutor) el proceso de levantamiento del plan de adquisiciones debe ser coordinado, para
mantener la articulacion de las adquisiciones con los objetivos y metas del Proyecto.

Cada UIP Central (IEPS y MINEDEC) levantara el plan anual de adquisiciones de los
componentes/subcomponente bajo su responsabilidad, en el formato o plantilla suministrada
por el BM y tomando en consideracion el presupuesto y POA aprobado y los compromisos
concertados en vigencias previas. A lo interno de cada UIP la preparacion del plan de
adquisiciones es responsabilidad del Especialista y/o Analista de Adquisiciones en
colaboracion con las contrapartes técnicas y de finanzas.

Todas las UIP utilizaran el mismo formato de Plan de Adquisiciones suministrado por el BM
que detalla la informacion de cada adquisicion, la fuente de financiamiento, el método de
seleccion, el tipo de revision (ex — ante/ ex — post), montos previstos y el cronograma
estimado de ejecucion de todas las actividades inherentes a cada adquisicion.

Los planes de adquisicion seran cargados al STEP por el ejecutor (IEPS) y coejecutor
(MINEDEC) y cada uno solicitard la No Objecion al BM. Este proceso debe realizarse
anualmente, con fecha tope 30 de noviembre de cada afio.

Los planes de adquisicion abarcan periodos anuales (12 meses) a excepcion del plan de
adquisiciones inicial que abarca un periodo de 18 meses. Anexo 18 Plan de Adquisiciones.
Las modificaciones sustanciales a los montos estimados de actividades ingresadas en el plan
de adquisiciones que surjan durante el proceso de preparacion (términos de
referencia/especificaciones técnicas), asi como la modificacion o inclusion de actividades, se
tramitaran como una modificacion al plan de adquisiciones conllevando el procedimiento de
solicitud de No Objecion al BM via STEP, el cual sera realizado por la UIP Central IEPS y
MINEDEC seglin corresponda.

E. Plataforma STEP

La carga, aprobacion y seguimiento de la ejecucion del plan de adquisiciones del Proyecto
se realizara en la plataforma STEP del BM.
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La carga inicial y eventuales modificaciones del Plan de Adquisiciones, asi como el
procedimiento de envio al BM para su No Objecidn, la realizara cada UIP Central, a través

de su Especialista/Analista en Adquisiciones.

La carga de la ejecucion de los procesos de adquisicion aprobados en el plan en STEP sera
realizada por cada Especialista y/o Analista de Adquisiciones de cada UIP Central (IEPS y

Tabla 11. Permisos Sugeridos para STEP

MINEDEC).
uUIpP Cargo
Central IEPS Gerente del Proyecto
Central IEPS Especialista de Adquisiciones
Central IEPS Especialista Técnico Operativo

Central IEPS Analista de Adquisiciones

Central MINEDEC Analista de Adquisiciones

Permisos
Envia al BM los Planes de Adquisiciones

Carga y envio de documentos al BM para No
Objecion y datos de ejecucion de procesos
Punto de Contacto

Vista

Envia al BM los Planes de Adquisiciones
Carga y envio de documentos al BM para No
Objecion y datos de ejecucion de procesos
Edicion Plan de Adquisiciones

Envia al BM los Planes de Adquisiciones
Carga y envio de documentos al BM para No
Objecion y datos de ejecucion de procesos
Edicion Plan de Adquisiciones

F. Valores Umbrales (rangos) para Métodos de Adquisiciones

El BM ha definido los siguientes umbrales de forma referencial para Ecuador:

A partir del marco regulatorio y el analisis de mercado que sustenta la Estrategia de
Adquisiciones del Proyecto, se definen los métodos y mecanismos de seleccion que se
aplicaran para las adquisiciones programadas de acuerdo al Plan de Adquisiciones aprobado

mediante STEP.

Método de Contratacion

Modalidad de contratacion

Montos

Enfoque Internacional Solicitud de

Obras

> USD 5 Millones

Ofertas/Propuestas

Bienes y servicios de no consultoria [~ USD 1.5 Millones

Enfoque Nacional Segiin
procedimientos locales, aceptables

Obras

Hasta los limites para el enfoque
internacional

al BM

Bienes y servicios de no consultoria:

Hasta los limites para el enfoque
internacional
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Obras < USD 250 Mil
Solicitud de Cotizacion

Bienes y servicios de no consultoria [< USD 50 Mil

Contratacion de Servicio de

Consultoria (SBCC, SBPF, SBMC, Firmas Consultoras (con Lista Corta [*USD 200 Mil Publicacion

Internacional) convocatoria internacional
SBC)
Contratacion de Servicio de Firmas Consultoras
Consultoria (SBCC, SBPF, SBMC, , ' < USD 200 Mil
SBC, SCC), llamado nacional (con Lista Corta Nacional)

Consultoria Individual Conforme lo eSta.b lecidoenlas | USD 200 Mil
Regulaciones

G. Revision Previa y Posterior del Banco

A partir de los riesgos del proyecto (sustancial), los arreglos organizacionales y la Estrategia
de Adquisiciones del Proyecto, se programaran las adquisiciones en el Plan de Adquisiciones
que se carga y procesa a través del sistema STEP. En este instrumento quedan establecidos
los acuerdos sobre revision previa y posterior del BM a cada proceso.

Por regla general para el Proyecto se ha acordado que el BM conceda No Objecion a todos
los términos de referencia (TdR) de servicios de consultoria y especificaciones técnicas para
bienes y servicios distintos de consultoria que se programe contratar.

H. Publicidad

Todos los avisos de adquisicion del Proyecto se prepararan con base en las plantillas o
proformas publicadas por el BM, tanto para el aviso general de adquisiciones (AGA) como
para los avisos especificos de adquisiciones (AEA).

El Aviso General de Adquisiciones (AGA) sera publicado en STEP por la UIP Central del
IEPS a través de su Especialista de Adquisiciones y en adelante, las publicaciones de los
Avisos Especificos de Adquisiciones (AEA) corresponderan al Especialista y/o Analista de
Adquisiciones de cada UIP Central (IEPS y MINEDEC).

La notificacion a tiempo de las oportunidades para presentar ofertas/propuestas es
fundamental en los procedimientos competitivos, por ello cada UIP Central (IEPS y
MINEDEC) se encargard de preparar y publicar los AEA en el que se prevea realizar
convocatorias abiertas y competitivas y lo remitirda al BM para su publicacion en el
Development Business de las Naciones Unidas y en el sitio web externo del BM a través del
STEP y en forma adicional en el portal del Sistema Oficial de Contratacion Publica
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/

Periddicamente, cada UIP publicara el listado de contratos adjudicados del Proyecto
cumpliendo las Regulaciones de Adquisiciones, de acuerdo con lo que corresponda para cada
modalidad.
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I. Niveles de Responsabilidad y Flujogramas de Procesos de
Adquisiciones

El TIEPS es responsable general de las adquisiciones del Proyecto y en especifico de las
adquisiciones de los componentes 1, 2, subcomponente 3.1 y 3.2, componente 4 y
componente 5, segin corresponda, para ello la UIP Central cuenta con un Especialista de
Adquisiciones que se encarga de conducir los procesos de conformidad con las regulaciones
de adquisiciones del BM.

Por su parte, el coejecutor MINEDEC, comparte la responsabilidad conjunta de llevar
adelante las adquisiciones de los componentes 2, subcomponente 3.2, subcomponente 3.1 y
componente 4, respectivamente, para lo cual la UIP Central que se conformard en cada
coejecutor cuenta con un Analista de Adquisiciones que se encarga de conducir los procesos
de conformidad con las regulaciones de adquisicion del BM.

No obstante, las responsabilidades inherentes a las adquisiciones tienen un alcance que
anteceden y prosiguen al proceso de seleccion y contratacién y que, por tanto, involucra a
otros actores. A continuacion, se presenta la distribucion de responsabilidades de
adquisiciones:

Solicitudes de bienes y servicios

Especificaciones técnicas y costeo de actividades
Criterios de evaluacion

Evaluacién de ofertas

Area técnica Negociacidn técnica
Apéndices técnicos de los contratos

Publicidad (AGA, AEA), documentos de licitacién
Proceso de recepcién de ofertas y asistencia al proceso de evaluacion
Preparacion del borrador de contrato
Solicitudes de No Objecién al BM
Carga y registro en STEP
Area de Gestion de contratos

[P Gestidn del proceso de seleccidn y suscripcion de convenios de los subproyectos (UIP
Adquisiciones IEPS y MINEDEC)
Asistencia y supervision de las adquisiciones de los subproyectos (UIP IEPS y MINEDEC

Aprobaciones
Comunicaciones con el BM
Gerente de Supervision de calidad de procesos

Proyecto

Para cada categoria de adquisicion del Proyecto se han establecido flujogramas de proceso,
que detalla los pasos a seguir, responsables y tiempos estandar, desde la preparacion de las
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especificaciones técnicas/términos de referencia hasta el cierre de los contratos, incluyendo
proceso de seleccion, contratacion y gestion de contratos.

Grifico 1. Flujograma del proceso de adquisiciones, proyecto PROFECPIAM
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1. Adquisiciones en el marco de Subproyectos

Lo relativo a las adquisiciones en el marco de la implementacién de los subproyectos que
incluye aquellas adquisiciones que seran gestionadas por las UIP IEPS y MINEDEC, asi
como aquellas que gestionan directamente las organizaciones, asociaciones y/o comunidades
ejecutoras de subproyectos (cuando aplique) se cefiira a las “Regulaciones de adquisiciones
para Prestatarios en Proyectos de Inversion 6ta edicion febrero 2025” y sus
actualizaciones/revisiones y utilizaran los documentos estandar del BM (cuando aplique) y/o
los documentos acordados con el BM para el Proyecto.

Esta obligacion constard en los convenios a suscribir con las organizaciones que ejecuten
subproyectos, asi como el anexo de fraude y corrupcion del BM.

Los flujogramas de procesos de adquisiciones para subproyectos se detallan en la Guia de
Subproyectos. (Ver Anexo 3 y 5 Guia de Subproyectos).
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J. Procesos de Adquisicion por categoria

A continuacion, se presentan los detalles de método, publicidad y documento estandar aplicable para cada categoria de adquisicion.

Tabla 12. Métodos y Documentos Estandar de Adquisicion

Consultoria
(firmas)

Con presupuesto estimado igual o menor a US$200.000.00

La aproximacion/acceso al mercado podra ser nacional o
internacional, abierto con lista corta de manera obligatoria.

(SBC)

Seleccidn basada en Menor Costo
(SBMC)

Categoria Acceso al Mercado Método de Adquisicion Publicidad Documento Estandar
Contralos de bl’enes . ?erllclos de o C?nsul't Or;a o Solicitud de Ofertas Con enfoque | Publicidad Se utilizard el documento estandar del BM:
presupuesto estimado igual o superior al equivalente a US . : ' | entoq : http://www.worldbank.org/en/projects-
1.500.000.00 internacional, abierto o limitado, Internacional y . - .
operations/products-and-services/brief/procurement-
en una sola etapa (un sobre). Local A K
La aproximacion/acceso al mercado sera internacional. hew-Trameworx
Contratos con presupuestos inferiores a los montos antes Solici
olicitud de Ofertas con enfoque .. -
indi i . . o Publicidad Se utilizara el documento acordado para LPN con las
indicados y superiores a US$1.500.000.00 nacional, abierto o limitado, en lzar: : p
: b Local actualizaciones necesarias.
La aproximacion/acceso al mercado sera nacional. una sola etapa (un sobre).
Bienes y
Servicios de Para contratos de bienes y servicios de no consultoria con
No presupuesto estimado igual o menor a lo que establezca la o o
Consultoria | pormativa. Solicitud de cotizaciones con
enfoque nacional o internacional, | Publicidad Se utilizara el documento acordado para solicitud de
Se utilizara el método de Solicitud de Cotizaciones. abierto o limitado en una sola Local cotizaciones.
] ] ] etapa (un sobre).
La aproximacion/acceso al mercado podra ser nacional o
internacional.
De manera excepcional se podra utilizar la Contratacion e .,
. a excep p o P . Se utilizara el documento acordado para contratacion
Directa, siempre y cuando se enmarque en las causales que Contratacion Directa No Aplica directa
establecen las regulaciones ’
. , , . Seleccion Basada en Calidad e .
La definicion del método dependera de la complejidad de la Costo (SBCC) Y Se utilizara el documento estandar del BM:
contratacion Publicidad
.. ., . http:// .worldbank.org/en/projects-
Servicios de Seleccion Basada en Calidad Local 1D:/[WWW. W &/€1/proj

operations/products-and-services/brief/procurement-
new-framework
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Categoria

Acceso al Mercado

Método de Adquisicién

Publicidad

Documento Estandar

Seleccion basada en Presupuesto
Fijo (SBPF)

Casos excepcionales segun regulaciones.

El enfoque de mercado podra ser internacional o nacional,
abierto o limitado.

Solo se podra utilizar, cuando se enmarque en las causales de

Seleccion Basada en las
Calificaciones de los Consultores
(SCO)

Seleccion Directa (SD)

La publicacion
del aviso de
solicitud de
Expresion de
Interés no es

Para SCC se utilizara el documento acordado con el
BM.

Para SD No hay documento estandar.

Se podra utilizar una solicitud simplificada de
Propuesta aprobada por el BM.

Seleccion Directa que establecen las regulaciones. obligatoria.
Informe de evaluacion.
Seleccion Abierta y Competitiva
La contratacion de Consultores Individuales de manera de Consultores Individuales iublllcldad
eneral se deberan hacer de acuerdo con los métodos de ‘ s P oca T e
£ leccién indicad las Reeulaci Seleccion Competitiva Limitada Para consultorias individuales se utilizara el
Servicios de seleccion indicados en fas Regulaciones de Consultores Individuales documento acordado con el BM.
Consultoria
(individuos) Seleccion Directa de Consultores
Individuales
De manera excepcional se podra utilizar la Seleccion Directa, . .,
. Excepcionalmente contratacion .
siempre y cuando se enmarque en las causales contempladas No Aplica

en las regulaciones.

sin competencia.
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K. Comités de Evaluacion

Para las adquisiciones de obras, bienes, servicios de no consultoria y servicios de consultoria del
proyecto, se implementard un Comité Evaluador (CE) conformado por expertos para evaluar
ofertas/propuestas.

El CE debe utilizar los criterios de evaluacion establecidos en los Documentos de Licitacion
(obras, bienes y servicios de no consultoria) y en la hoja de datos adjunta a la Solicitud de
Propuestas (servicios de consultoria). EI CE no estd autorizado para cambiar, enmendar o
modificar las especificaciones técnicas y términos de referencia ya que los oferentes y consultores
deberan preparar sus ofertas y propuestas, basados en las especificaciones técnicas y términos de
referencia incluidos en los documentos de licitacion y solicitud de propuestas.

El juicio de los miembros del CE tiene que ser técnicamente objetivo, cumpliendo estrictamente
con los procedimientos y criterios de evaluacion indicados en los pliegos. El CE debe
proporcionar una explicacion adecuada de la evaluacion. La experiencia de los miembros del CE
en las disciplinas relacionadas con la asignacion y su familiaridad con las técnicas de evaluacion
de las ofertas y propuestas de los consultores es importante.

La imparcialidad de los evaluadores es tan importante como su experiencia profesional y dominio
de las técnicas de evaluacion. Consultores y otras partes interesadas, deben procurar que el
proceso de evaluacion sea objetivo, justo y se lleve a cabo estrictamente por las normas y
procedimientos establecidos por los documentos de licitacion y la solicitud de propuesta, segiin
sea el caso.

El Comité de Evaluacion estara conformado por lo menos por tres (3) miembros calificados,
siempre en numero impar, preferentemente que hayan participado en la preparaciéon de los
documentos de licitacion/solicitud de propuesta y considerando el tipo de adquisicion a realizar.

Los miembros del CE deberan definirse antes de la fecha limite para la presentacion de ofertas /
propuestas. Antes de iniciar la evaluacion, los miembros del CE deben asegurarse de:

e Entender los criterios de evaluacion (ofertas) y sistema de puntuacion (servicios
de consultoria), constantes en los documentos de solicitud de ofertas/propuestas.

e No tener conflictos de interés, para lo cual firmaran una declaratoria bajo
juramento.

e Estar provisto de hojas de evaluacion y preferiblemente utilizar los formularios
de evaluacion del BM.

e Aplicar la metodologia de evaluacion de los documentos de Solicitud de Ofertas
/Solicitud de Propuestas (SdO/SdP).

e Conocer y acatar las disposiciones sobre confidencialidad del proceso
establecidas en los documentos de licitacion / solicitud de propuesta.

El Comité Evaluador utilizara los formularios de evaluacion del BM en los que se dardn a conocer
los resultados del proceso de evaluacion, en los casos de evaluacion de propuestas para servicios
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de consultoria, se debera incluir un resumen de las evaluaciones individuales de cada uno de los
miembros del Comité. Las evaluaciones individuales estaran disponibles a solicitud del BM.

Es responsabilidad del Comité de Evaluacion evaluar las ofertas/propuestas, con base en los
documentos estandar/acordados de adquisiciones para la Solicitud de Ofertas (SdO) o Solicitud
de Propuestas (SdP), en lo establecido en los términos de referencia y/o especificaciones técnicas
y en la aplicacion de los criterios de evaluacion definidos para cada proceso de adquisiciones.

En caso de que la evaluacion concluya en el rechazo de las ofertas o propuestas, dicha decision
debera estar debidamente justificada; para ello el comité evaluador debera considerar y aplicar lo
sefalado en las “Regulaciones de adquisiciones para Prestatarios en Proyectos de Inversion Sta
edicion septiembre 2023” y sus actualizaciones/revisiones.

En caso de que se requiera revisar en la evaluacidon, ofertas o propuestas gravemente
desequilibradas, con pagos inicialmente elevados o anormalmente bajas, el Comité Evaluador
deberd aplicar los procedimientos definidos en las “Regulaciones de adquisiciones para
Prestatarios en Proyectos de Inversion Sta edicion septiembre 2023,

L. Gestion de los Contratos

Cada UIP Central (IEPS y MINEDEC) seran responsables de realizar la gestion de contratos del
Proyecto, a través de su Especialista y/o Analista en Adquisiciones. La gestion de contratos se
fundamenta en cada una de las etapas de los procesos de adquisiciones, mediante las siguientes
actividades:

Actividades de la Gestion de Contratos

Etapas del Proceso Actividades Control Interno

Seleccionar el tipo de contrato aplicable | Modelo de contrato

Preparacion de los

documentos de adquisicion

segiin las Regulaciones del BM y los
documentos estandares.

incluido en el documento
de adquisiciones.

Levantamiento del contrato

Solicitud de documentos basicos del
contratista/proveedor y del contratante.

Llenado correcto del contrato estandar.

Contrato para
negociacion diligenciado

Negociacion del contrato

(Servicios de Consultoria)

Verificacion de la validez de la

propuesta

Negociacion técnica y financiera del
contrato

Contrato negociado

Aprobacion del contrato

Suscripcion del contrato por las partes

Contrato firmado

Ejecucion del contrato

Comunicar el inicio del contrato

Orden de proceder
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Etapas del Proceso Actividades Control Interno

Monitoreo de la ejecucion de las
Gestion de las obligaciones | actividades,  aceptacion de  los | Aceptacion de los
contractuales entregables, realizacion de pagos Yy | entregables

vigencia de garantias y seguros.

Revisiones y enmiendas Interpretacion, solucion de | Criterio de revisiones

tractual controversias, y atencion de solicitudes
contractuales de cambio Contrato modificado
Supervision de Diligenciar el archivo atender ..

petvis 18 Y Revisiones por el BM

adquisiciones revisiones del BM.

., Diligenciar el archivo atender la ) .
Auditoria £ Y Dictamen del auditor

auditoria.

M. Quejas vinculadas con las Adquisiciones

El manejo efectivo y oportuno de las quejas relacionadas con los procesos de adquisiciones en las
operaciones financiadas por el BM son esenciales para promover la imparcialidad, transparencia
y eficiencia, mejorando de esta forma la integridad en el proceso. Cada UIP Central (IEPS y
MINEDEC) a través de su Especialista/Analista de Adquisiciones, debera registrar en STEP,
todos los reclamos/quejas recibidas en desarrollo de los procesos de seleccion y contratacion. La
omision de esta responsabilidad representa incumplimiento al Convenio de Préstamo suscrito con
el BM.

Los reclamos/quejas seran tramitadas de conformidad con lo estipulado en “Regulaciones de
adquisiciones para Prestatarios en Proyectos de Inversion Sta edicidon septiembre 2023 y sus
actualizaciones/revisiones, especialmente con la aplicacion de los numerales 3.26 a 3.31; Anexo
III “Quejas Vinculadas con las Adquisiciones” y demas numerales relacionados.

N. Confidencialidad de las Adquisiciones

Cada UIP Central (IEPS y MINEDEC) debera garantizar la integridad en el proceso de
adquisiciones asegurando un tratamiento adecuado de la informacion confidencial, la informacion
relativa a la evaluacion de las ofertas/propuestas y las comunicaciones entre la entidad contratante
y los oferentes/proponentes. Para dar cumplimiento a lo sefialado, deberan aplicar lo sefalado en
los numerales 5.19, 5.20 y 5.21 de las “Regulaciones de adquisiciones para Prestatarios en
Proyectos de Inversion Sta edicion septiembre 2023 y sus actualizaciones/revisiones, asi como
en lo sefialado en los documentos estdndar armonizados para cada método de seleccion.
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Se destaca con respecto a la confidencialidad requerida en los procesos de adquisicion, que no se
divulgara a los interesados, ni a ninguna persona que no participe oficialmente en el proceso,
informacion relacionada con la evaluacion de las ofertas o con la recomendacion de adjudicacion
del contrato hasta que la informacion sobre la intencion de adjudicar el contrato se haya
comunicado a todos los interesados conforme a la aplicacion de los procedimientos
correspondientes establecidos en las regulaciones y orientaciones definidas sobre la materia en
los documentos anteriormente sefialados.

O. Archivo de Adquisiciones

Cada UIP Central (IEPS y MINEDEC) debera mantener a disposicion permanente del BM y sus
consultores autorizados para adelantar inspecciones al Proyecto o la auditoria externa, toda la
informacion relativa a cada proceso de adquisicion y/o a cada contrato, de conformidad con los
requerimientos establecidos en el Contrato de Préstamo de manera digital y fisica.

Para la adecuada organizacion, manejo, administracion y custodia de la informacién, cada UIP
Central (IEPS y MINEDEC) dara cumplimiento a lo dispuesto en la norma de gestion documental
para entidades de administracion publica — Acuerdo Ministerial 1043.

Asimismo, deberan asegurar que la documentacion de los expedientes contractuales esté completa
y ordenada con todas las etapas precontractuales, contractuales y pos contractuales, asi como
contenga la informacién considerada sensible relativa a los procesos de adquisiciones y sus
contratos como, por ejemplo, garantias bancarias, informacién comercial o confidencial de
oferentes/proponentes, entre otros.

1. Documentacion de Respaldo de Adquisiciones

Categoria Documentacion de Respaldo

Tramite de No Objeciones, No objeciones.

Correspondencia aclaratoria en etapa de preparacion de ofertas;
Ofertas recibidas;

Garantias;

Informe de Evaluacion;
Bienes y Servicios Distintos de

Consultoria Correspondencia aclaratoria en etapa de evaluacion de ofertas;
Mediante SAO Notificacion de la intencion de adjudicar y de la Adjudicacion y Contrato
firmado;
Garantias;

Recepcion conforme de productos y/o servicios;
Ingreso a inventario / transferencias.

Documentos de soporte.
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Categoria Documentacion de Respaldo

Cotizaciones recibidas;

. L. L. Informes de Evaluacion;
Bienes y Servicios Distintos de

Consultoria Orden de compra/servicios;
Mediante Solicitud de Recibidos a satisfaccion.

Cotizaciones (SdC) ) ) .

Ingreso a inventario / transferencias.

Documentos de soporte.

Justificacion;
Invitacion a presentar oferta/cotizacion.
Documentos de soporte;

Bienes y Servicios Distintos de Cotizacion/oferta recibida;

Consultoria Informe de evaluacion;

Mediante Seleccién Directa | gqjicitud y No objecion/concepto técnico
Orden de compra o contrato;

Recibido a satisfaccion;

Ingreso a inventario / transferencias.

Publicacion de solicitud a presentar expresiones de interés, se deben
publicar los Términos de Referencia — TDR-.

Expresiones de interés, conformacion de lista corta -LC-.

Ultima Version de la Solicitud de Propuesta - SP (el que fue enviado a los
consultores).

Acta de apertura de propuestas técnicas.

Propuestas técnicas y financieras.

Informe de evaluacion técnica (o de calidad de las propuestas).
Servicios de consultoria Acta de apertura de propuesta financiera.

(firma)
Informe de Evaluacion financiera (evaluacion financiera, evaluacion

técnico-financiera combinada, recomendacion de adjudicacion).
Acta de negociacion.

Contrato negociado.

Garantia de Anticipo, si corresponde.

Seguros.

Modificaciones de contratos firmados (si corresponde).

Productos entregados por el consultor.
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Categoria Documentacion de Respaldo

Certificacion de recibido a satisfaccion oportuna de productos y aprobacion
del pago.

Cualquier informacion adicional, la que debera mantenerse en archivo a
continuacion de los documentos citados.

Documentos de soporte.

Publicacion de solicitud a presentar expresiones de interés (si corresponde).

Expresiones de interés (si corresponde).

Lista de participantes (Limitada).

Términos de Referencia.

HV candidatos.

Informe de evaluacion.

Servicios de consultoria Contrato firmado.
(individual) Garantia de Anticipos, si corresponde.

Modificaciones de contratos firmados (si corresponde).

Productos/Informes de Gestion, entregados por el consultor.

Acta - Entrega de recepcion a satisfaccion oportuna de productos/informe y
aprobacion del pago.

Cualquier informacion adicional, la que debera mantenerse en archivo a
continuacion de los documentos citados.

Documentos de soporte.

P. Supervision de las Adquisiciones

E1 BM en coordinacion con el IEPS y MINEDEC programara las agendas de las misiones y visitas
de supervision. La supervision de adquisiciones del BM incluye la revision previa y/o posterior
de adquisiciones seglin corresponda.
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V. REPORTES E INFORMES DE AVANCE DEL
PROYECTO

A. Reportes

Las UIP Centrales IEPS y MINEDEC generaran reportes periodicos valiéndose de las
aplicaciones de los sistemas de informacion, incluyendo:

1. Reporte de Ejecucion de Plan de Adquisiciones, a través, de STEP plataforma del BM
para el seguimiento de las adquisiciones, del cual se generan los reportes de ejecucion del
plan de adquisiciones (PA).

2. Reportes de Ejecucion financiera generados del Sistema Integrado de Gestion
Financiera (eSIGEF) que incluye los informes financieros no auditados, los estados
financieros y la ejecucion del presupuesto del Proyecto.

3. Reporte de desembolsos, a través, de Client Connection plataforma del BM para la
gestion electronica de desembolsos, del cual se generan los reportes de desembolsos de la
cuenta designada del proyecto.

Adicionalmente, las UIP Centrales de IEPS y MINEDEC generaran reportes del sistema
complementario de informacion financiera sobre la ejecucion de los subproyectos.

Estos reportes seran la base para el seguimiento del progreso en la implementacion del
Proyecto.

B. Informes

1. Informes Semestral de Progreso

Es un informe de caracter técnico y financiero sobre el estado de avance del marco de resultados,
sus indicadores y resultados alcanzados por el Proyecto, asi como informacion cualitativa y
cuantitativa, con el objeto de realizar la respectiva consolidacion de la informacion
correspondiente a la ejecucion de cada coejecutor, dicha informacioén deberd ser remitida /
recopilada por cada entidad a la UIP Central IEPS, con una antelacion minima de 15 dias
calendario previos al vencimiento del plazo establecido.

El informe consolidado deberd ser presentado al BM por la UIP Central IEPS dentro de los 45
dias calendarios siguientes a la terminacion de cada semestre. El informe consolidado del
Proyecto debera ajustarse al contenido descrito en el Anexo 19 Estructura de Informe de Progreso.
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Para efectos de que la UIP Central IEPS genere el informe consolidado del Proyecto, se requiere
por parte de la UIP Central MINEDEC el suministro de la informacién debidamente diligenciada
y acompanada con los respectivos soportes.

Adicional a lo anterior las entidades deberan suministrar la siguiente informacién de tipo
financiero:

e Estado de inversion acumulada y estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados
generados. Los estados financieros deberan estar firmados por el Especialista/Analista
Financiero (IEPS), Analista Contable (IEPS), Analista Financiero (MINEDEC), el
Coordinador de UIP MINEDEC vy el Gerente de Proyecto (IEPS).

e Conciliacion de las cuentas especiales y/o designadas, firmada por el Especialista
Administrativo y Financiero de la UIP Central IEPS y el Analista Financiero de
MINEDEC.

e Extractos bancarios de las cuentas especiales y/o designadas para cada UIP Central IEPS
y MINEDEC.

e Reporte de pagos con recursos de destinacion especifica generado por Sistema de
informacion financiera que se establezca por cada una de las UIP Central IEPS y
MINEDEC.

e Reporte movimientos cuentas bancarias en el Banco Central, generado por Sistema de
informacion financiera que se establezca por cada una de las entidades ejecutoras y el
GdE.

e FEjecucion presupuestal agregada generada Sistema de informacion financiera que se
establezca por cada una de las UIP Central IEPS y MINEDEC.

e Notas explicativas a los estados financieros, suscritos por el Analista Contable y el
Especialista Administrativo y Financiero de UIP Central IEPS.

La operatividad del Sistema de informacién financiera que se establezca debera permitir generar
los informes financieros (Estado de inversion acumulada y estado de efectivo recibido y
desembolsos efectuados), por cada Documento de Destinacion Especifica (DDE) (Convenio de
Préstamo), por lo cual el sistema generard un informe con la ejecucion del crédito del BM ,
posteriormente el Analista Financiero de MINEDEC procederd a consolidar el informe del
Proyecto que enviara a la UIP Central IEPS de manera fisica y en medio magnético.

Con la anterior informacion la UIP Central IEPS elaborard y enviard al BM el Informe de
Seguimiento Semestral, en las fechas establecidas para el efecto, dicho informe sera firmado por
el Gerente de Proyecto y el Especialista Administrativo y Financiero, la remision de dicho
informe al BM se realizara por via correo electronico.

El informe sera entregado de conformidad con las Normas Generales del Contrato de Préstamo.
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2. Informe Seguimiento Trimestral

De conformidad con lo previsto en la normativa ecuatoriana y con el proposito de facilitar el
seguimiento que debe efectuar la UIP Central IEPS a las operaciones de crédito, el Gerente de
Proyecto debera presentar dentro de los 30 dias calendario siguientes a la terminacion de cada
trimestre del afo un informe de seguimiento al estado de ejecucion del Proyecto, en el que detalle
su avance, limitaciones y acciones previstas para cumplir con los objetivos, metas y resultados
del Proyecto.

Para efectos de lo anterior, la UIP Central MINEDEC remitira a la UIP Central IEPS la
informacion requerida en el formato que se establezca para tal fin, dentro los 15 dias calendarios
siguientes a la terminacion del trimestre, para efectos de llevar a cabo su consolidacion

3. Informes Financieros

Los Estados Financieros auditados del Proyecto del Proyecto son los siguientes:

e Estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados consolidado.

e Estado de inversion acumulada consolidado (IEPS y MINEDEC).

e Notas explicativas a los Estados Financieros consolidadas/agregadas, firmadas por el
Especialista Administrativo y Financiero de la UIP Central IEPS.

Haciendo uso del sistema de informacion que se establezca, los estados financieros como son el
Estado de inversion acumulada y estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados
expresados en dolares se generan desde el sistema, para obtener los informes consolidados tanto
de las UIP Centrales IEPS y MINEDEC como los consolidados por el Proyecto, los equipos
financieros de cada UIP (IEPS y MINEDEC) deberan realizar un proceso de forma manual
utilizando las herramientas de informatica.

El proceso utilizado por la UIP Central IEPS para generar los Estados Financieros consolidados
del proyecto en dodlares es el siguiente: se extrae los reportes de estados financieros consolidados.
Este informe es validado con los reportes financieros suministrados por las entidades ejecutoras
generando asi un control alterno para verificar exactitud de la informacion general del proyecto

Los Estados Financieros anuales comparativos de cada ejecutor, expresados en dodlares, deberan
ser firmados por los responsables en cada entidad. Los consolidados del Proyecto deberdn ser
firmados por el Gerente de Proyecto y el Especialista Administrativo y Financiero IEPS y deberan
acompafiarse con los soportes de los Estados Financieros enviados por cada entidad (IEPS y
MINEDEC). Para la elaboracion de los Estados Financieros tanto de las entidades como los
consolidados del proyecto deben seguirse los lineamientos establecidos por el BM.

La UIP Central IEPS a través de su Gerente y el Especialista Administrativo y Financiero sera el
responsable de consolidar esta informacion, a partir de los informes financieros suministrados de
manera oportuna por las entidades ejecutoras quienes son las responsables de la oportunidad,
calidad y veracidad de la informacion financiera presentada.

Los estados financieros se presentaran semestralmente no auditados y anualmente auditados.
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4. Informes de Evaluacion

A continuacidn, se describen las evaluaciones intermedia y final, que incluyen la evaluacion de
resultados, de gestion de adquisiciones y otras de indole técnica que deberan efectuarse al
Proyecto.

a) Evaluacion Intermedia

La evaluacion de medio término del Proyecto deberd efectuarse en la mitad del periodo de
ejecucion del proyecto, independientemente del monto ejecutado, con el proposito de evaluar el
avance del Proyecto y de obtener alertas tempranas que impulsen medidas de preventivas o
correctivas sin afectar su normal desempeio y asegurando que todas las acciones apunten al logro
de los objetivos propuestos. La UIP Central IEPS contratara dicha evaluacion y la analizara con
el BM en una Misién de Administracion/Supervision de Medio Término.

Para el disefio, ejecucion y presentacion de resultados de esta evaluacion el Proyecto contard con
el apoyo del IEPS, segun los lineamientos metodoldgicos que para tal fin establezcan.

b)  Evaluacion Final / Impacto

La evaluacion del Proyecto, cuya responsabilidad corresponde a las entidades ejecutoras en
cabeza del IEPS. La misma estard enfocada en la estimacion de los efectos de desarrollo de los
componentes. Se llevara a cabo a través del IEPS, y se coordinaré con otros actores e instituciones
involucrados en la ejecucion.

Para propésitos de esta evaluacion, la entidad ejecutora (IEPS) y su coejecutor (MINEDEC)
deberan recolectar toda la informacion que sea necesaria para la verificacion del avance en los
indicadores y realizar un seguimiento a su evolucion. Incluird una medida de percepcion de
satisfaccion de quienes hayan sido beneficiados por el Proyecto.

Para el diseno, ejecucion y presentacion de resultados de esta evaluacion se seguirdn los
lineamientos metodoldgicos que para tal fin establezcan.

c) Inspeccion y evaluacion de las adquisiciones

La entidad ejecutora y su coejecutor deberan garantizar la revision permanente de la gestion de
adquisiciones durante la ejecucion del Proyecto y al finalizar su ejecucion. Para cumplir con lo
anterior, deberan seleccionar y contratar una firma de Auditores Independientes aceptable para el
BM, que tendr4 a cargo la inspeccion anual de las adquisiciones, entre otros aspectos.
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La entidad ejecutora y su coejecutor se comprometen a entregar a la firma Auditora Externa toda
la informacion que se requiera para la elaboracion del informe de Auditoria a presentar al BM y
autorizan a que la misma sea reportada a éstos seglin lo requieran.

Asi mismo, la entidad ejecutora y su coejecutor deberan permitir en cualquier tiempo, que el BM
o las personas designadas por ellos, inspeccionen las instalaciones y/o las cuentas y/o los registros
relacionados con los procedimientos de adquisiciones implementados para contratar las
adquisiciones y/o la ejecucion de los contratos, si este asi el BM lo requiere.

VI. MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

El seguimiento, monitoreo y control del Proyecto, es la forma en coémo se materializa la
coordinacién del Proyecto a través de la aplicacion de una estrategia de gestion que busca
articular: la planeacion, la ejecucion y el seguimiento entre la entidad ejecutora (IEPS) y su
coejecutor (MINEDEC). Esta estrategia, establece lineamientos y procedimientos teniendo en
cuenta las competencias de cada entidad, en este contexto, se realizard seguimiento y monitoreara
el desempefio a través de la aplicacion de los indicadores del marco de resultado, verificando el
grado de cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en el POA.

Asimismo, el seguimiento a los compromisos que asumieron las mesas técnicas de didlogo y
consulta ejecutadas a nivel territorial y la mesa nacional de seguimiento, se informara el avance
de estas mesas de manera trimestral y a través del informe de gestion dirigido al IEPS.

Con fundamento en las mediciones, la informacion remitida y las competencias, el IEPS brindara
asistencia técnica diferenciada y facilitard entre otros, espacios de articulacion y concertacion,
intercambio de experiencias, transferencia de herramientas y conceptos, etc., entre los diferentes
actores del proyecto a efectos de identificar fortalezas y acciones de mejora.

A. Marco de Gestion para el Monitoreo y Evaluacion del
Proyecto

Para la implementacion de las actividades de monitoreo y evaluacion, el Proyecto contard con
una estructura organizacional basada en dos niveles:

- Nivel Tactico Operativo: representado por los Especialistas de Planificacion y
Seguimiento, y Monitoreo y Evaluacion (M&E) de 1a UIP Central del IEPS, que fungiran
como responsable de los procesos de planificacion, seguimiento/monitoreo y evaluacion
del Proyecto en general, cada uno segiin su &mbito de competencias. El Especialista en
M&E gestionara el sistema de monitoreo y evaluacién del Proyecto y realizard la
coordinacion con el Coordinador Técnico de MINEDEC y fungird como contraparte del
BM para los temas relativos al avance en el logro de los indicadores del marco de
resultados del Proyecto.
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- Nivel Operativo: representado por el Coordinador Técnico de la UIP Central
MINEDEC y el Analista de M&E de la UIP Central IEPS. A nivel de las UIP Centrales
se gestionard el sistema de monitoreo y evaluacion de las actividades de los componentes
que corresponden al ejecutor (IEPS para componente 1,2, 4y 5y SC 3.2) y al coejecutor
(MINEDEC) para el SC 3.1, que incluye el monitoreo y evaluacion de la ejecucion de
los subproyectos.

La seleccion, contratacion y gestion de los contratos del equipo de monitoreo y evaluacion
correspondera al IEPS a través de la Gerencia del Proyecto y el financiamiento de estos
contratos sera cargado al componente 4 del Proyecto. Para tal efecto, se seguird el
procedimiento del BM para consultoria individual con términos de referencia (TdR)
acordados con el BM. (Ver Anexo 9 Términos de Referencia del Equipo Profesional Clave).

- UIP Central IEPS

= =

- UIP Central IEPS

Coordinador Técnico

- UIP Central IEPS

Esp. Planificacién y Seguimiento

- UIP Central IEPS

Esp. Monitoreo y Evaluacidn

- UIP Central IEPS

Analista de Monitoreo y Evaluacion

B. Objetivo de Monitoreo

El objetivo del monitoreo se orienta a desarrollar las acciones de seguimiento al Marco de
Resultados, para asegurar el cumplimiento de los indicadores de objetivos de desarrollo del
proyecto e indicadores de resultados intermedios.
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C. Monitoreo y Evaluacion

El IEPS disefiara e implementara una estrategia metodologica adecuada que permitira realizar el
monitoreo, seguimiento y evaluacion del proyecto que contempla tres areas: 1) Monitoreo de nivel
del Proyecto dedicados al monitoreo general del Proyecto, ii) Sistema de monitoreo de los
subproyectos y, iii) Sistema de quejas y reclamos del Proyecto.

El IEPS a través de su Especialista de Monitoreo y Evaluacion coordinara con las areas técnicas
encargadas de la definicioén y preparacion de los documentos e instrumentos identificados como
las fuentes de informacion para la verificacion del avance y logro de los indicadores de resultados
intermedios y de desarrollo.

A partir de la matriz del analisis de los indicadores del Proyecto se desglosan los documentos
fuente que serdn mas relevantes para el sistema de monitoreo y evaluacion, que incluye los
indicadores de los objetivos del proyecto e indicadores de resultados intermedios, el método de
medicion, su conceptualizacion, la fuente por medio de la cual se hara la recoleccion de la
informacion, la frecuencia, responsables, linea base y la meta.

Ademas de los Especialistas del area técnica, el Especialista de M&E mantendrd comunicacion
con las areas de finanzas y adquisiciones para retroalimentar los aspectos operativos de la
implementacion.

D. Evaluacion

Con base en la informacion que facilitara la estrategia de monitoreo se desarrollaran evaluaciones
internas de forma anual, dentro de la dindmica de la formulacion de POA y se estableceran los
factores impulsores y restrictivos que hayan afectado el grado de avance del logro de los
indicadores, a partir de lo cual se definiran medidas correctivas.

Dentro de la estrategia de monitoreo y evaluacion se levantard linea base de las metas y al final
de cada afo se hara una revision completa para establecer el grado de avance de los indicadores.

E. Clausulas Contractuales

El Gerente de Proyecto en conjunto con el equipo de la UIP Central IEPS velard por el
cumplimiento de las clausulas contractuales estipuladas en el convenio de préstamo con el BM.

Ubicacion Descripcion Fecha de Expiracion
Manual Operativo de Proyecto
Articulo IV Terminacion adoptado en forma y sustancia Condicion de Efectividad

satisfactoria para el BM

Descripcion del Proyecto, , .
Ejecucion del Proyecto, Seccion 1. Establecer la UIP adscrita al No mas tardar de los 30 dias

o . después de la declaracion de
Arreglos Institucionales A. ejecutor.

Arreglos Institucionales 1 (a) efectividad
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Ubicacion Descripcion Fecha de Expiracion
Descripcion del Proyecto,
Ejecucion del Proyecto, Seccion 1. Establecer la UIP adscrita al
Arreglos Institucionales A. ejecutor.

No mas tardar de los 120 dias
después de la declaracion de

Arreglos Institucionales 1 (b) efectividad

Descripcion del Proyecto,

Ejecucion del Prgyegto, Seccion 1. Establecer las 5 UIP territoriales Durante el.' ler afio de
Arreglos Institucionales A. implementacion del Proyecto

Arreglos Institucionales 1 (d)

No mas tardar de 45 dias
después de terminado cada

Informe semestral de Proyecto semestre. El  periodo de
cobertura del informe sera
semestre calendario.

Seccion II Reporte de Monitoreo y
Evaluacién del Proyecto

Seccion III  Procedimientos de

retiro del préstamo, B. Periodo de Fecha de cierre 31 de diciembre de 2026
retiros, 2. Fecha de cierre

Carta de Desembolso

II. Informes financieros y auditorias Informes Financieros A los45 dias luego de terminado
(1) Provisionales No Auditados cada semestre
II. Informes financieros y auditorias A los 6 meses después de

(ii) Informes Financieros Auditados terminado el afio fiscal

F. Matriz de Indicadores

La UIP Central IEPS elaborard y llevara un informe gerencial sobre el avance en el logro de los
indicadores de resultados intermedios y de desarrollo, donde se analiza el rendimiento del
cumplimiento del cronograma del Proyecto en sus etapas de preparacion, contratacion y ejecucion
de las actividades que coadyuvan al alcance de los indicadores. Para el levantamiento de dicho
informe se coordinard y retroalimentard de los reportes rendidos por las UIP Centrales IEPS y
MINEDEC.

A partir de la matriz de indicadores de desarrollo y resultados se presenta en la tabla 13, que
resume los medios de verificacion y los responsables de documentar el cumplimiento de cada
indicador.
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Tabla 13. Resumen de los medios de verificacion y responsable de documentar

cumplimiento

ID Indicador Fuentes de informacion

PIAM en territorios beneficiarios
que perciben que las inversiones
del proyecto reflejan sus
prioridades/ necesidades de
desarrollo.

10D-1 Encuesta de percepcion.

PIAM beneficiarios perciben que
IOD-2 el proyecto a contribuido ha
mejorar sus medios de vida

Encuestas

Beneficiarios PIAM directos de
los subproyectos de medios de
vida e inversiones

Matriz de Subproyectos
10D-3
Anexo 3C Subproyecto definitivo

Responsable (s)

Especialista Técnico de las
UlPs-territoriales, Especialista
Social, Especialista
Ambiental, Analista Empleo,
Analista Inclusion Financiera,
Coordinador Técnico
MINEDEC

Analista de Desarrollo
Productivo de las UIPs,
Analista de Gobernanza,
Analista de Empleo e
inclusion Financiera-
territoriales, Coordinador
Técnico MINEDEC

Organizaciones beneficiarias
de subproyectos
Seguimiento: Especialista
Técnico de las UIPs-
territoriales

Analista Social - territoriales
Seguimiento: Especialista
Técnico de las UIPs-
territoriales

Especialista Técnico de las
UlPs-territoriales, Especialista
Social, Especialista
Ambiental, Analista Empleo,
Analista Inclusion Financiera,
Coordinador Técnico
MINEDEC

Analista de Desarrollo
Productivo de las UIPs,
Analista de Gobernanza,
Analista de Empleo e
inclusion Financiera-
territoriales, Coordinador
Técnico MINEDEC
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Mujeres PIAM beneficiarias
IOD-4 | directas de los subproyectos de
medios de vida e inversiones

Beneficiarios/as PIAM apoyados
por el Proyecto en los territorios
priorizados que han asegurado
por primera vez servicios
financieros formales de
instituciones financieras

10D-5

Mujeres beneficiarias PIAM
apoyadas por el Proyecto en los
territorios priorizados que han
asegurado por primera vez
servicios financieros formales de
instituciones financieras.

10D-6

Beneficiarios PIAM del proyecto
IOD-7 | que participan en carreras de
educacion superior.

Matriz de Subproyectos

Anexo 3C Subproyecto definitivo

Hoja de seguimiento de acceso a
productos y servicios

Hoja de seguimiento de acceso a
productos y servicios

Informes de subproyectos que remiten

las instituciones beneficiarias (La guia

de subproyectos de educacion superior

debe incluir el formato de los informes
de subproyectos)

Especialista Subproyectos,
Especialista Ambiental,
Especialista Social,
Especialista Técnico de las
UlIPs-territoriales - Analistas
Desarrollo Productivo UIP
Territorial

Analistas Desarrollo
Productivo UIP Territorial,
Analistas Ambientales,
Analistas Sociales, Analista
de Gobernanza

Firma consultora de
capacitaciones Seguimiento:
Especialista Técnico de las
UIPs-territoriales - Analista
Inclusion Financiera UIP
Central, Analista Empleo e
inclusion Financiera UIP
Territorial

Firma consultora de
capacitaciones

Seguimiento: Analista de
Empleo e inclusion Financiera
UIP Territoriales

Firma consultora de
capacitaciones Seguimiento:
Especialista Técnico de las
UIPs-territoriales - Analista
inclusién Financiera UIP
Central, Analista Empleo e
inclusién Financiera UIP
Territorial

Firma consultora de
capacitaciones

Seguimiento: Analista de
Empleo e inclusion Financiera
UIP Territoriales (Firma
consultora de capacitaciones)

Coordinador técnico de la
UIP-MINEDEC -equipo UIP
MINEDEC
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Mujeres beneficiarias PIAM del
I0OD-8 proyecto que participan en
carreras de educacion superior.

Nuevas pasantias o empleos para
IOD-9 PIAM facilitados por actividades
financiadas por el Proyecto.

Nuevas pasantias o empleos para
IOD- | mujeres PIAM facilitados por
10 actividades financiadas por el
Proyecto.

Informes de subproyectos que remiten

las instituciones beneficiarias (La guia

de subproyectos de educacion superior

debe incluir el formato de los informes
de subproyectos)

Registro de seguimiento de acceso a
pasantias y empleo

Registro de seguimiento de acceso a
pasantias y empleo

Coordinador técnico de la
UIP-MINEDEC -equipo UIP
MINEDEC

Firma consultora de
capacitaciones

Seguimiento: Especialista
Técnico de las UIPs-
territoriales - Analista
inclusion Financiera UIP
Central -Analista de Empleo e
inclusion Financiera UIP
Territorial (Firma consultora
de capacitaciones)

Firma consultora de
capacitaciones

Seguimiento: Analista de
empleo e inclusion Financiera
UIP Territoriales (Firma
consultora de capacitaciones)
Firma consultora de
capacitaciones

Seguimiento: Especialista
Técnico de las UIPs-
territoriales - Analista
inclusion Financiera UIP
Central -Analista de Empleo e
inclusion Financiera UIP
Territorial (Firma consultora
de capacitaciones)

Firma consultora de
capacitaciones

Seguimiento: Analista de
empleo e inclusion Financiera
UIP Territoriales (Firma
consultora de capacitaciones)
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10D-
11

10D-
12

IRI-1

Beneficiarios PIAM del proyecto

Mujeres PIAM beneficiarias del
proyecto

Los espacios de didlogo nacional
y territoriales se encuentran
establecidos y en operacion

Mujeres PIAM participan en los
espacios de dialogo nacional y
territorial

Matriz de Subproyectos

Anexo C3 Propuesta de subproyecto
productivo convenio de Subproyectos

Hoja seguimiento de acceso a productos
y servicios

Informes Técnico MINEDEC

Hoja de seguimiento de acceso a
pasantias y empleo

Matriz de Subproyectos

Anexo C3 Propuesta de subproyecto
productivo convenio de Subproyectos

Hoja seguimiento de acceso a productos
y servicios

Informes Técnico MINEDEC

Hoja de seguimiento de acceso a
pasantias y empleo

Actas de las mesas
Registros de asistencia

Informes técnicos de los espacios de
dialogo nacional y territorial
Registro de participantes

Igual a IODs 3,5,7,9.

Igual a IODs 3,5,7,9.

Especialista Social de la UIP-
Central, Especialista
Ambiental, Analista Género
(Firma consultora)

Especialista Social,
Especialista Ambiental,
Analista de Género, Analista
Social, Analista de
Gobernanza, Analista
Ambiental UIP Territoriales
(Firma consultora)

Mesa Nacional: Especialista
Social del la UIP-Central,
Especialista Ambiental,
Analista Género

Mesas territoriales: Firma
consultora

(Seguimiento: Administrador
de Contrato)

Mesa Nacional: Especialista
Social del la UIP-Central
Mesa Territorial: Firma
consultora

(Seguimiento: Administrador
de Contrato)

Analista Social
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Subproyectos de inversion
financiados por el Proyecto que
han sido evaluados con buena
calidad en auditoria técnica.

IRI-3

PIAM que participaron en el
IRI-4 | Programa de Educacion
Financiera.

Mujeres PIAM que participaron

IRI-5  en el Programa de Educacion
Financiera.
PIAM que aprobaron cursos de
IRI-6  capacitacion para mejorar sus

habilidades.

Informes de Auditoria Técnica

Matriz de personas capacitadas

Matriz de personas capacitadas

Informes de resultado de pruebas de los
participantes de capacitacion

Especialista Subproyectos,
Especialista Técnico UIP-
Territorial. Especialista
Ambiental, Especialista
Social, Equipo UIP
territoriales

Equipo UIP Territoriales:
Analista de Desarrollo
Productivo UIP Territorial,
Analista de Gobernanza,
Analista Ambiental, Analista
Social

Firma consultora de
capacitaciones
Seguimiento: Administrador
de Contrato, Especialista
Tecnico de las UIPs-
territoriales - Analista
inclusion Financiera UIP
Central, Analista Empleo e
inclusion Financiera UIP
Territorial

Firma consultora de
capacitaciones
Seguimiento: Analista de
Empleo e inclusion Financiera
UIP Territoriales
Firma consultora de
capacitaciones
Seguimiento: Administrador
de Contrato, Especialista
Técnico de las UIPs-
territoriales - Analista
inclusién Financiera UIP
Central, Analista Empleo e
inclusién Financiera UIP
Territorial.

Firma consultora de
capacitaciones

Seguimiento: Analista de
Empleo e inclusion Financiera
UIP Territoriales

Firma consultora de
capacitaciones

Seguimiento: Especialista
Técnico de las UIPs-
territoriales - Analista
inclusion Financiera UIP
Central -Analista de Empleo e
inclusion Financiera UIP
Territorial

Firma consultora de
capacitaciones

Seguimiento: Analista de
empleo e inclusion Financiera
UIP Territoriales
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IRI-7 | cursos de capacitacion para

IRI-8 ' que han sido respondidos o Registros de quejas y reclamos

Firma consultora de
capacitaciones

Firma consultora de
capacitaciones
Seguimiento: Especialista
Técnico de las UIPs-
territoriales - Analista
inclusion Financiera UIP
Central -Analista de Empleo e
inclusion Financiera UIP
Territorial

Mujeres PIAM que aprobaron Informes de resultado de pruebas de los

mejorar sus habilidades. participantes de capacitacion

Firma consultora de
capacitaciones

Seguimiento: Analista de
empleo e inclusion Financiera
UIP Territoriales

Especialista Social UIP-

Solicitudes de informacion,
Central

quejas o reclamos del Proyecto

Especialista Social UIP
Central, Analista Social UIP
Territorial

resueltos dentro de los tiempos
estandar de respuesta.

VII. MARCO DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL

Para la ejecucion del marco de gestion ambiental y social, el Proyecto contard con una estructura
organizacional basada en dos niveles:

Nivel Tactico Operativo: representado por los Especialistas Social y Ambiental de la
UIP Central IEPS, que seran responsables por el seguimiento y reporte de los
compromisos ambientales y sociales del Proyecto en general. Ambos Especialistas
coordinaran con el equipo del MINEDEC y con sus contrapartes en las UIP Territoriales
del Proyecto y seran la contraparte del BM para los temas relativos al Marco de Gestion
Ambiental y Social (MGAS) del Proyecto.

Nivel Operativo: representado por el Analista de Género de la UIP Central IEPS y
Analistas Ambiental y Social de las UIP Territoriales del Proyecto que seran
responsables del seguimiento y reporte de los compromisos ambientales y sociales del
Proyecto en sus respectivos territorios. Este equipo coordinara con las UIP Territoriales
del Proyecto para dar seguimiento a la ejecucion de los subproyectos bajo el componente
2 y las actividades del subcomponente 3.2.

La seleccion, contratacion y gestion de los contratos del equipo de ambiente y social
correspondera al IEPS a través de la Gerencia del Proyecto y el financiamiento de estos
contratos sera cargado al componente 4 del Proyecto. Para tal efecto, se seguira el
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procedimiento del BM para consultoria individual con términos de referencia (TdR)
acordados con el BM. Ver Anexo 9 Términos de Referencia del Equipo Profesional Clave.

UIP Central IEFS

Coordinador Técnico

UIP Central |IEFS UIP Central IEPS

Especialista Social

Especialista Ambiental

UIP Territorial UIP Cantral IEPS

Analista de Género

Analista Ambiental (5)

UIP Territorial

Analista Social (5)

A. DINAMICA DE PARTICIPACION DE LOS
COEJECUTORES IEPS Y MINEDEC

En el marco del Convenio de Préstamo (Enmienda 3), se establece que el IEPS como entidad
ejecutora suscribird convenio interinstitucional con MINEDEC con el fin de disenar e
implementar el subcomponente de competencia del MINEDEC, y en el que se incluird clausulas
relativas al cumplimiento de los Estandares Ambientales y Sociales (EAS) del BM.

En el convenio se incorporara temas ambientales y sociales orientados a cambiar la cultura del
consumo, la responsabilidad en el uso de materias primas y recursos naturales, la inclusion de
criterios de sostenibilidad ambiental en la adquisicion de bienes y servicios promoviendo su
consumo sostenible y la disposicion final de los residuos, asi como establecer una cultura para el
archivo de los documentos que se generen en el marco del proyecto, con el fin de garantizar las
mejores practicas en el manejo documental; determinando las acciones y parametros que se deben
aplicar durante el ciclo de vida de los documentos con el objetivo de garantizar su proteccion,
valoracion y acceso, al igual que los ejes fundamentales de los archivos que documenten todos
los temas relacionados con la ejecucion del proyecto.
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Asimismo, se incluirdn el cumplimiento del Plan de Compromiso Ambiental y Social (PCAS),
especialmente lo senalado en el numeral 1.3. — Acuerdo Interinstitucional establecido entre IEPS
y MINEDEC como entidad coejecutora. El Convenio debera incluir que en caso de haber una
modificacion al PCAS, esta serd comunicada al MINEDEC para su conocimiento y
cumplimiento.

B. PROCESOS DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL EN
SUBPROYECTOS (COMPONENTE 2 Y SUBCOMPONENTE
3.1,3.2)

En cada uno de los convenios suscritos entre las entidades ejecutora (IEPS) y coejecutora
(MINEDEC) y beneficiarios y/o terceros que implementen acciones para el cumplimiento de los
componentes del proyecto, se incluira un apartado en el siguiente sentido: “Los coejecutores y/o
beneficiarios y/o terceros que desarrollen acciones en el marco de la implementacion de los
componentes, seran responsables de evitar, minimizar, reducir o mitigar los riesgos e impactos
ambientales y sociales adversos de los proyectos, para lo cual evaluaran la gestion y el
seguimiento de los riesgos e impactos en cada una de las etapas de la implementacion de las
actividades a desarrollar en el marco del convenio”.

Todo lo relativo a la gestion ambiental y social en el marco de los subproyectos se detalla en la
Guia de Subproyectos.

C. INSTRUMENTOS DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL
EN SUBPROYECTOS (COMPONENTE 2 Y
SUBCOMPONENTE 3.1)

El Proyecto generara impactos sociales y ambientales positivos, ya que las actividades propuestas
promoveran la gestion sostenible de los recursos naturales, incluidos areas donde la poblaciéon
PIAM depende de estos recursos para sustentar sus medios de vida.

A continuacion, el detalle de los estdndares ambientales y sociales que son relevantes para el
proyecto:

ID Denominacion
Evaluacién y Gestion de Riesgos e Impactos
EAS1 . :
Ambientales y Sociales
EAS2 Trabajo y condiciones laborales
Recurso Eficiencia y Prevencion y Gestion de la
EAS3 o,
Contaminacion
EAS4 Salud y seguridad comunitaria

Adquisicion de tierras, Restricciones al uso de

EASS ) . . .
la tierra y reasentamiento involuntario
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Conservacion y  sostenibilidad de la

EAS6 biodiversidad Manejo de Recursos Naturales
Vivos
Pueblos indigenas / Africa subsahariana

EAS7 historicamente  desatendidos ~Comunidades
locales tradicionales

EASS Patrimonio cultural

Participacion e informacion de las partes

EASI0 interesadas Divulgar

La UIP Central IEPS implementara medidas y acciones materiales para que el Proyecto se
implemente de acuerdo con los Estandares Ambientales y Sociales del BM (EAS) y el Marco de
Gestion Ambiental y Social (MGAS) del Proyecto (Ver Anexo 20 Instrumentos de Gestion
Ambiental y Social).

El Plan de Compromiso Ambiental y Social (PCAS) fue aprobado y remitido al BM el 22 de
noviembre de 2023, en €l se establece un resumen de las medidas y acciones materiales, que se
vinculan con los documentos a desarrollar por el IEPS para atender los estandares. Este PCAS ha
sido revisado y a la fecha de actualizacioén de este MOP se encuentra en proceso de aprobacion y
firma.

1.Plan de Compromiso Ambiental y Social (PCAS)

El convenio (enmienda 3) establece la obligacion del IEPS acerca del cumplimiento de las
acciones contenidas en el PCAS, destinar fondos para financiar tales actividades, mantener dentro
de su equipo profesional y clave un Especialista Ambiental y un Especialista Social, gestionar el
sistema de reclamos, incorporar en los documentos de adquisiciones previsiones contenidas en el
PCAS, incorporar en los convenios interinstitucionales y en los convenios para la implementacion
de los subproyectos las previsiones del PCAS.

El PCAS es un instrumento dindmico que debera ser adaptado a lo largo de la vida del Proyecto
de acuerdo con los requerimientos que surjan durante la implementacion, de modo tal que se
asegure un mejoramiento continuo de la gestion ambiental y social. Las entidades ejecutoras del
proyecto cumplirdn con cualquier otro documento ambiental y social requerido bajo las
Estandares Ambientales y Sociales (EAS) y mencionado en Plan de Compromiso Ambiental y
Social (PCAS), como:

e Marco de Gestion Ambiental y Social para el Proyecto (MGAS)
e Plan de gestion laboral (PGL).

e Plan de participacion de las partes interesadas (PPPI).

Segun lo acordado por el BM y la Republica del Ecuador, a través del IEPS, este PCAS puede
ser revisado peridodicamente durante la implementacion del Proyecto, para reflejar la gestion
adaptativa de los cambios del Proyecto y circunstancias imprevistas o en respuesta a la evaluacion
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del desempeno del Proyecto realizada bajo el PCAS. En tales circunstancias, la Republica del
Ecuador, a través del IEPS acordaré los cambios con el BM y actualizara el PCAS para reflejar
dichos cambios. El acuerdo sobre los cambios en el PCAS se documentard mediante el
intercambio de cartas firmadas entre el Gerente del Proyecto por parte del BM y el IEPS. EI IEPS
socializard el PCAS actualizado.

Cuando los cambios del Proyecto, circunstancias imprevistas o el desempefio del Proyecto
provoquen cambios en la implementacion del Proyecto, la Republica del Ecuador proporcionara
fondos adicionales, si es necesario, para implementar medidas para abordar tales cambios.

Las UIP Centrales de IEPS y MINEDEC implementaran medidas y acciones significativas para
que el Proyecto se ejecute de conformidad con los EAS del BM y los instrumentos de gestion
establecidos para este proyecto y sus subproyectos:

e Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS)
e Planes de Gestion Ambiental y Social (PGAS)
e Plan de Gestion Laboral (PGL);

e Plan de Participacion de Partes Interesadas (PPPI).

La UIP Central IEPS también garantizard que los subproyectos cumplan con las medidas
establecidas en cada uno de los Planes de Gestion Ambiental y Social (PGAS) aprobados y con
lo indicado en las Evaluaciones Ambientales y Sociales Preliminares (EASP).

La UIP Central del IEPS a través de sus especialistas ambiental y social acorde con la informacion
suministrada por su equipo técnico y el equipo de la UIP Central MINEDEC, supervisara la
implementacion de las medidas establecidas en este PCAS e informara al Gerente de Proyecto y
¢éste al BM quien supervisara y evaluard su avance y la finalizacion de dichas medidas durante
toda la implementacion del Proyecto.

2. Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS):

Es una guia para el IEPS y las partes interesadas del Proyecto enfocada hacia el estudio inicial de
los aspectos ambientales y sociales y en la evaluacion subsiguiente, durante la ejecucion, que
incluye la metodologia para determinar los riesgos e impactos ambientales e identificar las
medidas de mitigacion correspondientes. El propodsito del MGAS es disponer de informacion que
permita al IEPS divulgar y aclarar el enfoque ambiental y social que se adoptaré para la ejecucion
de las actividades del Proyecto, considerando el marco legal e institucional aplicable. El MGAS
establece las responsabilidades institucionales y los instrumentos y mecanismos de gestion que
se emplearan para prevenir, reducir o mitigar los riesgos ambientales y sociales del Proyecto.

De conformidad con el PCAS, el MGAS incluye: marco juridico, marco institucional, evaluacion
ambiental y social, marco de gestion ambiental y social, marco de proceso, medidas de creacion
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de capacidad para fortalecer al IEPS sobre los aspectos de A&S de la gestion de Subproyectos.
Los subproyectos deberan elaborar un Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS).

Link del Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS)

https://www.economiasolidaria.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2025/02/Marco-de-
Gestio%CC%81n-Ambiental-y-Social-MGAS.pdf

3. Plan de Participacion de Partes Interesadas (PPPI) que incluye el
Mecanismo de Atencion a Quejas y Reclamos del Proyecto

El objetivo general del PPPI, es identificar las partes interesadas del proyecto y definir un
programa para su participacion, incluyendo la divulgacion y consulta de informacion publica, a
lo largo de todo el ciclo del proyecto. El PPPI describe las formas en que el equipo del proyecto
se comunicara con las partes interesadas e incluye un mecanismo por el cual las personas pueden
plantear inquietudes, proporcionar comentarios o presentar quejas sobre el proyecto y cualquier
actividad relacionada con el proyecto.

El Mecanismo de Atencién a Quejas y Reclamos tiene como objetivo recibir, investigar y
responder de forma objetiva, transparente y agil cualquier reclamo o queja que se le haga al
Proyecto en los temas técnicos, administrativos de impacto social, cultural, econdmico, politico
y ambiental.

Se debe entender que la participacion de las partes interesadas permite identificar y generar
mecanismos de comunicacion asertiva con las personas afectadas que intervienen de manera
directa o indirecta en el proyecto y aquellas que se ven afectadas por las decisiones que se adopte
en el marco del mismo, asi como por sus decisiones y actividades, asi como aquellas que tienen
un interés en la implementacion y los resultados del proyecto.

Con este fin, se cumpliran los requisitos establecidos en el Estandar Ambiental y Social (EAS 7)
Pueblos Indigenas y Estandar Ambiental y Social 10 (EAS 10) Participacion de las Partes
Interesadas y Divulgacion de Informacion, que abordaran entre otros; los siguientes aspectos:

e Etapa de alistamiento de subproyectos
o Socializacién del proyecto, alcance e impactos
Socializacion de las normas ambientales y sociales
Socializacion de las politicas de corrupcion en la gestion publica
Riesgo de discriminacion de género y/o etnia
Identificacion de necesidades
Identificacion de economias individuales y comunitarias
Mecanismo de peticiones, solicitudes, sugerencias, quejas, reclamos y
felicitaciones

O O O O O O

e Etapa de formulacion de subproyectos
o Fichas de subproyectos
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o Elaboracién y Concertacion de la lista de exclusion de subproyectos

o Gestion de residuos domésticos y de los subproyectos

o Mecanismo de peticiones, solicitudes, sugerencias, quejas, reclamos y
felicitaciones

o Riesgo de discriminacion de género y/o etnia

o Seguridad

e Etapa de implementacion de subproyectos
o Puesta en marcha de subproyectos
o Socializacion y aplicacion de la lista de exclusion de subproyectos
o Mecanismo de peticiones, solicitudes, sugerencias, quejas, reclamos y
felicitaciones
o Riesgo de discriminacion de género y/o etnia
o Seguridad

Estas tematicas podran ser actualizadas de acuerdo con los contextos territoriales y a las
necesidades de fortalecimiento de las economias comunitarias de los PIAM, asi como se podran
incluir nuevas tematicas acorde con el desarrollo del proyecto.

En este instrumento (PPPI) se ha considerado como estrategia de socializacion y divulgacion
herramientas como la pagina web, espacios de didlogo territorial, actividades de socializacién,
material impreso, medios de comunicacidén (emisoras locales, contacto telefonico, reuniones de
trabajo, etc.).

Link del Plan de Participacion de Parte Interesadas (PPPI)

https://www.economiasolidaria.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2025/02/Plan-de-
Participacio%CC%8 1n-de-Partes-Interesadas-PPPL.pdf

a) Mecanismo de Atencion de Quejas del Proyecto:

El MQR es un instrumento de aplicacion a lo largo de todo el ciclo del proyecto, desde su disefio
hasta su cierre, y establece un procedimiento ordenado para la gestion de todas las quejas,
reclamos, preguntas, consultas, inquietudes, observaciones, recomendaciones, conflictos,
denuncias, inconformidades, entre otras necesidades de las partes interesadas (beneficiarios,
comunidades, consultores, autoridades, entidades del sector privado y publico, gremios, entre
otros) ante el proyecto.

El mecanismo de atencion de quejas y reclamos del PPPI (EAS 10) podra utilizarse como el
mecanismo de atencion de quejas y reclamos requerido en el marco de otros EAS (véanse los
EAS 5y 7). Sin embargo, el mecanismo de atencioén de quejas y reclamos para los trabajadores
del proyecto que se exige en el EAS 2 se provee de forma separada en el Plan de Gestion Laboral
(PGL). El Jefe de Equipo del Proyecto del Banco Mundial, en acuerdo con el ejecutor IEPS,
identificara y designara a un funcionario de la Direccion de Productividad y Calidad del IEPS,
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para proporcionar asistencia a los consultores, en el manejo y resolucion de quejas y reclamos,
conflictos, problemas y retos relacionados con el trabajo, en un ambiente seguro, imparcial y
privado (ombudsperson OP). En lo que respecta a proveedores y contratistas, las quejas
relacionadas con adquisiciones tendran un tratamiento conforme lo requerido por las normas de
adquisiciones del Banco Mundial.

Las quejas y reclamos seran receptadas por personal del Proyecto en el formato definido, a través
de los siguientes canales:

Presencial. La queja o reclamo puede presentarse personalmente de manera verbal (levantando
un acta de la queja presentada), utilizando el formulario establecido o por medio de una carta u
oficio preparado previamente.

Las siguientes ventanillas estan disponibles para dicha recepcion:

Ventanilla central: Canal presencial matriz (UIP-IEPS) ubicada en la Plataforma Gubernamental
de Desarrollo Social del Sur, Quitumbe, Av. Quitumbre Nan y Amaru Nan, piso 6. Atencion de
lunes a viernes de 08:00 a 17:00.

Ventanillas en territorio:

e Azuay — Cuenca: Pedro Cordova, entre general Escanddon y Enrique Javier esquina
(parroquia San Joaquin).

e (Guayas - Guayaquil: Av. Francisco de Orellana y Justino Cornejo, edificio Gobierno
Zonal, piso #1.

e Imbabura - Ibarra: Av. Sanchez y Cifuentes y Juan de Velasco, edificio ex Previsora, piso
#7, oficina #705.

e Manabi— Portoviejo: Kildmetro 11/2 via Santa Ana, centro de Atencion Ciudadana, detrés
del ECU 911.

e Tungurahua — Ambato: Av. Los Guaytambos y Delicias, centro comercial Caracol, local
#13.

Los Analistas Sociales de las UIP Territoriales, son los encargados de registrar la queja o reclamo
(st la persona afectada, no desea realizar su queja por escrito, el Analista Social, puede receptar
verbalmente la misma y documentarla de forma inmediata dejando constancia de la queja o
reclamo), acusar recibo, y comunicar al Especialista Social de la UIP Central, quien a su vez
reportard la queja o reclamo al equipo ambiental y social del Banco Mundial. Los analistas o
especialistas sociales también pueden recibir quejas durante sus visitas de campo o en cualquier
otro momento. Es decir, las quejas verbales se pueden recibir en cualquier interaccion.

Las formas de recepcion de las quejas o reclamos laborales se receptaran por los siguientes
medios:

Medios fisicos: Una queja o reclamo podra ser presentado a través de medios fisicos y receptado
en el formulario de quejas y reclamos por el Analista Técnico Social del PROFECPIAM (Anexo
PGL 5). Para el caso de quejas y reclamos relacionados con la violencia, basada en género,
aplicard el formulario respectivo (Anexo PGL 6).
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o Es preferible que el formulario de queja y/o reclamo sea firmado por el trabajador.
o Para casos de personas que no sepan leer ni escribir, se debera colocar la huella dactilar.

o Es importante aclarar, si la queja y/o reclamo, se refiere a explotacion infantil se procedera
de acuerdo con lo estipulado en la normativa vigente u organismos competentes (Direccion
Nacional Especializada - DINAPEN, Defensoria del Pueblo, Defensoria Publica. Articulo 46
numeral 2 de la CRE).

Medios digitales: Se podra realizar una queja y/o reclamo a través del siguiente correo
electronico: quejasprofecpiam@ieps.gob.ec. El personal encargado de la administracion del
email redirigira la queja y o reclamo a la UIP-Territorial respectiva, para la gestion del caso.

Oficina central. También se podra presentar la queja y/o reclamo por medio fisico en las oficinas
del IEPS, Av. Quitumbe Nan y Av. Amaru Nan, planta baja.

Las quejas y/o reclamos seran receptados e ingresados en una matriz, la misma que contendra
informacion basica sobre la persona que presentare la queja o reclamo, una breve descripcion de
la situacidn para su oportuno registro y seguimiento.

Si se identifica que la queja o reclamo tiene fundamento, se cumplird con el proceso
correspondiente, caso contrario, si se trata de una queja o reclamo en redes sociales sin ningun
sustento, se aclarara con los soportes correspondientes y mecanismos vigentes; considerando
siempre la normativa vigente: Constitucion, Codigo Organico Integral Penal (COIP) y la Ley
Organica de Proteccion de Datos personales.

El tratamiento de quejas y reclamos laborales son de responsabilidad de los especialistas y
analistas ambientales y sociales

Correo para presentar quejas y reclamos:
quejasprofecpiam@ieps.gob.ec

4. Plan de Gestion Laboral (PGL) (Plan de Gestion de Mano de Obra) que
incluye el Mecanismo de reclamos y quejas de los trabajadores del
Proyecto.

En el PGL se detallan las politicas de contratacion y condiciones de empleo, medidas de salud y
seguridad laboral, y mecanismos para la presentacion y resolucion de quejas. Incluye
herramientas para la identificacion y mitigacion de riesgos laborales, programas de capacitacion
para los trabajadores, y sistemas de monitoreo y evaluacion del desempefio.

El Plan de Gestion Laboral se basa en una revision exhaustiva de la normativa laboral vigente,
convenios internacionales relacionados a los derechos de los trabajadores, las buenas practicas
internacionales sobre gestion laboral, asi como en diversos didlogos y consultas con las partes
interesadas del proyecto. Asimismo, recoge varias recomendaciones realizadas post aprobacion
del proyecto de los miembros del equipo PROFECPIAM, personal de la Unidad Implementadora
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del Proyecto del IEPS y MINEDEC, asi como los resultados de las consultas a diversas partes
interesadas a través de 10 mesas técnicas de didlogo y consulta y otros espacios de dialogo.

El PGL esté vinculado y es complementario a otros instrumentos de gestion ambiental y social
como el Plan de Compromiso Ambiental y Social (PCAS), el Marco de Gestion Ambiental y
Social (MGAS), el Plan de Participacion de Partes Interesadas (PPPI), asi como los Planes de
Gestion Ambiental y Social (PGAS) de los subproyectos.

Este plan es mandatorio y aplicable a todos los trabajadores involucrados en el proyecto,
incluyendo empleados directos, contratistas, subcontratistas, y trabajadores temporales o a tiempo
parcial. También se extiende a cualquier trabajador vulnerable, como mujeres, jévenes y personas
con discapacidades, asegurando que todos los trabajadores, sin importar su estatus o funcion,
trabajen bajo condiciones justas, seguras, dignas y con igualdad de oportunidades.

Link del Plan de Gestion Laboral (PGL)

https://www.economiasolidaria.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2025/02/Plan-de-
Gestio%CC%81n-Laboral-PGL.pdf

VIII. ANEXOS

Los anexos que se presenta a continuacion podran ser susceptibles de modificacion, sin que
eso implique la emision de una nueva Resolucion administrativa de aprobacion del Manual
Operativo; no obstante, requerira la aprobacion del Banco Mundial.
https://drive.google.com/drive/folders/1 Y Zkn71LpfBaugnMmkLOc3 En8u80Btg-a?usp=sharing
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Anexo 8. Espacio de dialogo Nacional

Proyecto de Fortalecimiento de Economias Comunitarias en los Territorios de los Pueblos Indigenas y
Nacionalidades, Afroecuatorianos y Montubios

Objetivo:

PROFECPIAM

Mesa Nacional de Seguimiento

El objetivo de esta mesa es informar a sus integrantes sobre los avances del proyecto.

La funcion principal de esta Mesa es facilitar los procesos — resolver cuellos de botella—, dentro del ambito de la
competencia institucional de sus miembros, segun las necesidades emergentes del proyecto.

Miembros:

Miembro | Nivel Directivo Roles

Directos

MIES Maxima autoridad o director | Atender y brindar apoyo a los requerimientos emergentes del

de area. proyecto para su adecuada ejecucion.
MINEDEC | Director de Gestion Informar y socializar a la Mesa de Seguimiento el avance de la
Académica de Tercer y ejecucion de las actividades del proyecto. Informar sobre los
Cuarto Nivel requerimientos emergentes para la ejecucion efectiva del proyecto.
IEPS Director de Productividad y Informar y socializar a la Mesa de Seguimiento el avance de la
Calidad. ejecucion de las actividades del proyecto. Informar sobre los
requerimientos emergentes para la ejecucion efectiva del proyecto.

MEF Subsecretario de Priorizacion y administracion de los desembolsos, pagos,

Financiamiento Publico y transferencias, certificaciones plurianuales, incrementos
Analisis de Riesgos presupuestarios, para la ejecucion normal de las actividades del
PROFECPIAM.

SNP Atencion a procesos de certificaciones, transferencias,
actualizaciones, priorizaciones, para la ejecucion normal de las
actividades del PROFECPIAM.

Indirectos

CNIPN Secretario CNIPN Intercambio de informacion sobre las organizaciones PIAM
Seguimiento y monitoreo de las actividades del proyecto.

SGDPN Secretario SGDPN Intercambio de informacion sobre los proyectos desarrollados por la
SGDPN en el territorio a fin de mejorar la efectividad de las
intervenciones del PROFECPIAM.

Transferencia de conocimientos y experiencia sobre PIAM hacia el
PROFECPIAM.
Proceso

Esta mesa se reunira dos veces al aflo de manera regular. De manera extraordinaria, podra ser convocado en cualquier

momento en caso de requerirse, para el tratamiento de temas urgentes.

La mesa podra invitar a otros actores relevantes, en funcion de los temas clave de la agenda, que sera preparado por el
ejecutor [EPS.

Productos

Los resultados de los dialogos/intercambios de la Mesa seran sistematizados en un reporte, para su seguimiento, por
parte de la UIP- IEPS y UIP-MINEDEC.
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